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1. SAŽETAK IZVJEŠĆA O RADU DOMA ZDRAVLJA KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE U 2025. GODINI

Tijekom 2025. godine Dom zdravlja Koprivničko‑križevačke županije djelovao je u okolnostima povećanih operativnih zahtjeva, kadrovskih izazova i rastuće potrebe za održavanjem mreže ordinacija u urbanim i ruralnim sredinama. Unatoč tome, ustanova je osigurala stabilnost pružanja zdravstvene zaštite te nastavila provoditi planirane aktivnosti i razvojne projekte. Godina je ujedno bila obilježena većim infrastrukturnim ulaganjima i povećanjem financijskih pokazatelja, što odražava i širenje obuhvata djelatnosti.

1. Operativni rad i dostupnost usluga
Tijekom godine nastavljeno je proširenje i stabilizacija mreže timova obiteljske medicine, dentalne medicine, pedijatrije, ginekologije, laboratorijske dijagnostike, radiologije i patronaže. Isporučena je prva mobilna ambulanta koja će poboljšati dostupnost zdravstvene zaštite u ruralnim područjima.
Palijativna skrb prepoznata je u zajednici te raste potreba za ugovaranjem još jednog mobilnog tima i koordinatora. Proveden je velik broj javnozdravstvenih akcija, edukacija i preventivnih programa za različite skupine stanovništva.

2. Investicije i infrastrukturni razvoj
Godina je obilježena snažnim investicijskim ciklusom. Nastavljena je izgradnja nove zdravstvene zgrade u Križevcima, vrijedne 7,8 milijuna eura, koja će objediniti dentalnu medicinu, laboratorij i radiologiju.
Nabavljena je medicinska, laboratorijska i IT oprema, uređen je niz ordinacija, provedene su rekonstrukcije i sanacije objekata te nabavljena nova vozila. Poseban doprinos razvoju dostupnosti dala je telemedicina, što je skratilo liste čekanja i rasteretilo ordinacije.

3. Financijski rezultati
U 2025. godini ostvaren je snažan rast prihoda (+48 % u odnosu na 2024.), s ukupnim prihodom od 12,54 milijuna eura. Rast je rezultat povećanja vrijednosti standardnog tima, ulaganja osnivača u izgradnju objekata, decentraliziranih sredstava, EU fondova, donacija i posebnih mjesečnih sredstava HZZO‑a, uključujući priznavanje sredstava iznad limita za 2024. i 2025. godinu. Rashodi su porasli za 32,87 %, uglavnom zbog rasta plaća, inflacije, energenata, preuzimanja novih ordinacija i povećanog investicijskog obujma. Nakon pokrića prenesenog manjka iz 2024. godine, raspoloživi višak prihoda iznosi 663.597,50 eura.

4. Obveze i potraživanja
Ukupne obveze na kraju godine iznose 843.876,25 eura, uz minimalan udio dospjelih obveza, što potvrđuje urednu likvidnost i stabilno upravljanje obvezama. Potraživanja iznose 2,44 milijuna eura, od čega se najveći dio odnosi na sustav lokalne riznice Županije te potraživanja prema HZZO‑u i dopunskom zdravstvenom osiguranju.

5. Zaključak
Godina 2025. predstavlja razdoblje intenzivnog operativnog rada, investicijskog zamaha i financijske konsolidacije. Dom zdravlja uspješno je povećao dostupnost zdravstvene zaštite, unaprijedio infrastrukturu i opremu te ostvario pozitivan financijski rezultat. Time su stvoreni dobri temelji za nastavak ulaganja i daljnje jačanje primarne zdravstvene zaštite u Koprivničko‑križevačkoj županiji.
2. UVODNI DIO
Dom zdravlja Koprivničko-križevačka županije (u daljnjem tekstu: Dom zdravlja) osnovan je temeljem Zaključka Županijskog poglavarstva Koprivničko-križevačke županije o spajanju Doma zdravlja Koprivnica, Doma zdravlja Križevci i Doma zdravlja Đurđevac u Dom zdravlja Koprivničko-križevačke županije KLASA: 510-03/02-01/16, URBROJ: 2137-11-02-1 od 13. studenog 2002. godine. Temeljem Rješenja Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi od 31. prosinca 2003. godine, Dom zdravlja Koprivničko-križevačke županije započeo je s radom 1. siječnja 2004. godine. 

Dom zdravlja Koprivničko-križevačke županije provodi primarnu zdravstvenu zaštitu osiguranih osoba iz osnovnog zdravstvenog osiguranja te organizira i provodi određene vrste izvanbolničke specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite (fizikalna medicina i rehabilitacija, oftalmologija i optometrija), specijalističke dijagnostike (oralna kirurgija i radiologija) te specifičnu zdravstvenu zaštitu (medicina rada i sporta).

Dom zdravlja ima Ispostave u Đurđevcu i Križevcima. Ispostave su unutarnje ustrojstvene jedinice Doma zdravlja.

Osnovne djelatnosti Doma zdravlja su:

· opća/obiteljska medicina,

· zdravstvena zaštita predškolske djece,

· zdravstvena zaštita žena,

· dentalna zdravstvena zaštita,

· medicina rada i sporta,

· patronažna zdravstvena zaštita,

· laboratorijska, radiološka i druga dijagnostika,

· palijativna skrb bolesnika,

· telemedicina,
· specijalističko-konzilijarna zdravstvena zaštita:

· fizikalna medicina i rehabilitacija,

· oftalmologija,

· oralna kirurgija.

Tijela zdravstvene ustanove su:



· Upravno vijeće,

· Ravnatelj,

· Stručno vijeće,

· Etičko povjerenstvo,

· Povjerenstvo za lijekove,

· Povjerenstvo za kvalitetu i 

· Stručni kolegij.

Potrebna financijska sredstva za rad Doma zdravlja Koprivničko-križevačke županije za provođenje zdravstvene zaštite osiguranih osoba iz obveznog zdravstvenog osiguranja ostvarena su na temelju sklopljenih ugovora i to:

· Ugovor o provođenju primarne zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja,

· Ugovor o provođenju specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite,

· Ugovor o provođenju Nacionalnog programa ranog otkrivanja raka dojke,

· Ugovor o provođenju Nacionalnog programa za probir i rano otkrivanje raka pluća, 

· Ugovor o provođenju Nacionalnog programa prevencije ranog otkrivanja slabovidnosti

· Sporazum o suradnji na osiguravanju i provedbi specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite u Križevcima i Đurđevcu za 2025. godinu,

· Ugovor o pružanju programa prevencije karijesa kod djece za 2025. godinu

Odlukom o osnovama za sklapanje Ugovora o provođenju zdravstvene zaštite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, Dom zdravlja Koprivničko-križevačke županije može ostvariti godišnji iznos sredstava po timu od:

· naknade za obračunate troškove ordinacije utvrđene osnovom prosjeka na nivou Republike Hrvatske po pojedinom timu i djelatnosti (hladni pogon),

· prema broju opredijeljenih osiguranih osoba utvrđenog prema cijenama iz odredbi Odluke o ugovaranja (glavarina),

· prema računima ispostavljenim za provedene dijagnostičko-terapijske postupke utvrđene prema odredbama Odluke o ugovaranju (DTP),

· za učinkovito izvršavanje ugovornih obveza (KPI),

· za ostvarenu kvalitetu pružene zdravstvene zaštite (QI),

· dodatne mogućnosti (preventivni program, skupna praksa, savjetovališta, 5*) koje su posebno određene za svaku djelatnost.

3. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA DOMA ZDRAVLJA KOPRIVNIČKO-KRIŽEVAČKE ŽUPANIJE
Dom zdravlja zdravstvenu zaštitu i skrb osiguranih osoba tijekom 2025. godine provodi u ordinacijama na području cijele županije i to u:
· OPĆA/OBITELJSKA MEDICINA  -  četiri ordinacije u Koprivnici, ordinacija u Đelekovcu, Glogovcu, Goli, Novigradu Podravskom, Rasinji, Drnju, tri u Križevcima, Donjoj Glogovnici, Gregurovcu, Kalniku, Svetom Petru Orehovcu, tri u Đurđevcu, Ferdinandovcu, Kloštru Podravskom, Molvama, Podravskim Sesvetama i dvije u Virju.
· DENTALNA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA – tri u Koprivnici, tri u Križevcima, dvije u Đurđevcu, Kloštru Podravskom, Gornjoj Rijeci, Svetom Ivanu Žabno, Goli, Legradu, Molvama i Ferdinandovcu
· ZDRAVSTVENA ZAŠTITA ŽENA -  Đurđevcu i dvije u Križevcima,
· ZDRAVSTVENA ZAŠTITA DJECE - Đurđevcu, Koprivnici i Križevcima. 
· PATRONAŽNA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA: 23 tim-a patronažne zdravstvene skrbi - 11 u Koprivnici, 7 u Križevcima, 5 u Đurđevcu
· LABORATORIJSKA, RADIOLOŠKA I DRUGA DIJAGNOSTIKA: 
· 1 specijalistička ordinacija za radiološku i ultrazvučnu dijagnostiku u Đurđevcu,
· 2 medicinsko-biokemijska laboratorija - 1 u Križevcima i 1 u Đurđevcu.
· PALIJATIVNA SKRB BOLESNIKA:
· koordinator za palijativnu skrb bolesnika u Koprivnici i

· mobilni palijativni tim. 
· SPECIJALISTIČKO-KONZILIJARNA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA: 
· 2 specijalističke ordinacije za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju (uključujući i fizikalnu terapiju) - 1 u Đurđevcu i 1 u Križevcima,

· 2 specijalističke ordinacije oftalmologije i optometrije – u Križevcima i Đurđevcu.
· 1 specijalistička ordinacija oralne kirurgije – u Koprivnici
· TELEMEDICINA - telemedicinski centri u Križevcima, Đurđevcu, Rasinji i Glogovcu.

U suradnji s Koprivničko-križevačkom županije, a da se približi zdravstvena zaštita približila osiguranim osoba, u prostorije specijalističke ordinacije u Đurđevcu i Križevcima dolaze na rad specijalisti Opće bolnice „Dr. Tomislav Bardek“ - internist, otorinolaringolog, psihijatar, urolog, oftalmolog, kirurg i ortoped.
3.1 Opća/obiteljska medicina
Opća/obiteljska medicina, kao temeljni dio primarne zdravstvene zaštite, osigurava kontinuiranu i sveobuhvatnu zdravstvenu zaštitu za pojedince i obitelji. Obilježje opće/obiteljske medicine je dugotrajan osobni odnos između pacijenta i liječnika te pružanje skrbi koja obuhvaća promicanje zdravlja, prevenciju bolesti, liječenje i rehabilitaciju. 
U nastavku se daje pregled rada svakog pojedinog tima prateći ukupan broj postupaka, broj izdanih recepata, broj uputnica.
1. Tim opće/obiteljske medicine Irena Celiščak-Koštarić, dr. med. spec., Koprivnica

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	2.117
	2.126

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	2.048
	2.026

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	45.661
	46.835

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	35.576
	35121

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	25.835
	27648

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	7.962
	8110

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	714
	165

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	166
	700


2. Tim opće/obiteljske medicine Ivana Karlovčan Haramustek, dr. med. spec., Koprivnica
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.923
	1.907

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.786
	¸1.782

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	45.411
	45.733

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	33.676
	34.324

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	27.469
	29.019

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	11.456
	11.667

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	736
	805

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	227
	231


3. Tim opće/obiteljske medicine Dorijan Pintarec, dr. med., Koprivnica

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.423
	1.575

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	2.709
	1637

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	48.413
	54793

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	37.258
	35865

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	26.091
	29067

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	9.733
	10654

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	729
	793

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	167
	192


4. Tim bez nositelja opće/obiteljske medicine Luka Šimek, dr. med., Koprivnica

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.480
	1.735

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.488
	1748

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	37.062
	48951

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	26.122
	33720

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	17.385
	23951

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	6.652
	8791

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	479
	668

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	103
	127


5. Tim opće/obiteljske medicine Dorotea Bardek, dr. med. u Novigradu Podravskom
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.573
	1.525

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.503
	1.483

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	43.140
	45.078

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	32.458
	32.675

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	19.770
	20.740

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	6.634
	6.680

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	426
	477

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	117
	126


6. Tim opće/obiteljske medicine Gordana Kolaric - Sviben, dr. med. spec. u Rasinji
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.373
	1.378

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.369
	1.309

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	39.197
	43.071

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	29.500
	29.582

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	21.310
	24.024

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	7.876
	10.372

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	396
	542

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	122
	159


7. Tim opće/obiteljske medicine Jasmina Ilić, dr. med. u Goli 

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.742
	1.734

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.561
	1590

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	53.994
	56470

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	35.743
	33580

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	24.886
	26713

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	6.978
	7269

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	487
	545

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	131
	157


8. Tim opće/obiteljske medicine Sanja Horvat, dr. med. spec., Glogovac

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.200
	1.183

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.151
	1.117

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	53.500
	56345

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	33.200
	30729

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	18.831
	21221

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	5.657
	6033

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	359
	402

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	113
	129


9. Tim opće/obiteljske medicine Mugtaba Nabil Abdelhameid Ali, dr. med., Đelekovec

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.282
	1.255

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1259
	1180

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	44.855
	44.042

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	28.370
	22.994

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	17.591
	17.523

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	5.316
	4.942

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	364
	351

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	108
	78


10. Tim opće/obiteljske medicine Dina Kerečin, dr. med., Drnje
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.240
	1.247

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.173
	1.023

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	32.548
	30.915

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	23.428
	21.163

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	17.147
	17.585

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	3.486
	4.193

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	353
	316

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	112
	96


Odlaskom Vlaste Šubarić, dr. med. spec. u srpnju 2024. godine tim opće medicine u Drnju vraća se u sastav Doma zdravlja Koprivničko-križevačke županije. U rujnu 2025. zaposlena je Dina Kerečin, dr.med. na puno radno vrijeme. 
11. Tim opće/obiteljske medicine Helena Jovičić Karre, dr. med., Križevci
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.840
	1.875

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.584
	1.630

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	40.100
	41823

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	14.382
	14180

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	7.661
	8286

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	7.072
	7884

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	451
	559

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	79
	102


12. Tim opće/obiteljske medicine Darko Kljajić, dr. med., Križevci
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.371
	1.423

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.330
	1370

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	44.719
	48.686

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	32.141
	30901

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	23.949
	27729

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	11.079
	11843

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	1.011
	991

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	261
	227


13. Tim opće/obiteljske medicine Miljeko Berc, dr. med., Križevci
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.336
	1.311

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.312
	1.274

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	41.015
	40.931

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	31.986
	31.018

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	24.177
	26.232

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	8.361
	8.939

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	477
	533

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	134
	146


14. Tim opće/obiteljske medicine Dubravka Maria Puljević, dr. med., Donja Glogovnica
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	699
	715

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	671
	692

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	19.502
	19.716

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	15.085
	17.828

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	12.756
	15.228

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	5.132
	5.672

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	273
	330

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	61
	92


15. Tim opće/obiteljske medicine Ivanka Kotnik, dr. med. spec. u Kalniku
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	642
	643

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	698
	612

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	17.094
	17.914

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	15.152
	13.517

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	9.844
	11.020

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	3.206
	3.008

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	240
	222

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	49
	51


16. Tim opće/obiteljske medicine Issam Dbouk, dr. med., Gregurovec

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	791
	780

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	702
	677

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	16.877
	18.234

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	14.511
	12.299

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	10.838
	11.609

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	3.630
	3.246

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	272
	301

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	69
	57


17. Tim opće/obiteljske medicine Ana Peremin, dr. med., Sveti Petar Orehovec

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.698
	1.686

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	2.372
	1.538

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	20.642
	47.572

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	14.391
	25.329

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	11.664
	22.234

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	3.715
	7.692

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	254
	519

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	62
	128


18. Tim opće/obiteljske medicine Dražena Španjić, dr. med., Đurđevac
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.736
	1.785

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.614
	1.691

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	48.292
	52.960

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	34.828
	35.724

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	21.851
	26.287

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	8.366
	9.118

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	584
	713

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	147
	159


19. Tim opće/obiteljske medicine bez nositelja u Đurđevcu
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.027
	907

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.650
	809

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	21.169
	16.909

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	12.745
	9.664

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	7.509
	6.959

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	3.332
	3.015

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	233
	222

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	44
	56


Odlaskom Safeta Šaćirovića, dr.med. ordinacija ostaje bez doktora te je trenutno tim bez nositelja. Na raspisani natječaj za zapošljavanje novoga liječnika nije pristigla ni jedna molba te je ordinacija bez stalnog nositelja tima do daljnjega.
20. Tim opće/obiteljske medicine bez nositelja u Đurđevcu (ex Jendrašic)
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.424
	1.251

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.185
	1.226

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	9.739
	28.850

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	9.439
	24.732

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	6.055
	18.570

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	1.884
	6112

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	181
	614

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	46
	162


Odlaskom Ivice Jendrašica, dr. med. iz privatne prakse na drugo radno mjesto, tim opće/obiteljske medicine sukladno Zakonu o zdravstvenoj zaštiti, članka 262. vraćen je u sastav Domu zdravlja Koprivničko-križevačke županije.  Na raspisani natječaj za zapošljavanje novoga liječnika nije pristigla ni jedna molba te je ordinacija bez stalnog nositelja tima do daljnjega.
21. Tim opće/obiteljske medicine Mahmoud Alhariri, dr. med., u Kloštru Podravskom
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.102
	1.049

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	995
	881

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	30.254
	27.755

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	19.430
	18.854

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	12.303
	12.472

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	4.160
	4.232

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	286
	361

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	94
	100


Odlaskom Monike Katalenić, dr. med. na specijalizaciju nakon provedenog natječaja za zapošljavanje zaposlen je Mahmoud Alhariri, dr. med.
22. Tim opće/obiteljske medicine Miran Huzjak, dr. med. u Virju
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.467
	1.578

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.265
	1.413

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	34.572
	36.174

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	24.734
	25.861

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	15.123
	17.981

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	4.982
	5.312

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	424
	529

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	136
	119


23. Tim opće/obiteljske medicine Domagoj Tomičević, dr. med. u Virju

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	
	1.364

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	
	993

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	
	11.607

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	
	5982

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	
	5074

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	
	1

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	
	174

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	
	28


Odlaskom Darka Kekelja, dr.med u mirovinu tim opće/obiteljske medicine vraćen je u sustav Doma zdravlja Koprivničko-križevačke županije od 17. rujna 2025. godine.
24. Tim opće/obiteljske medicine Ana Kamber, dr. med. u Molvama
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.175
	1.199

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.062
	1.101

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	33.348
	32.940

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	21.295
	21.706

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	12.657
	15.206

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	4.437
	4.705

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	339
	354

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	91
	87


25. Tim opće/obiteljske medicine Nebojša Đorđević, dr. med. u Ferdinandovcu
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.069
	1.054

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.015
	932

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	37.669
	35.761

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	25.091
	24.109

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	18.156
	18.142

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	4.675
	4.132

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	336
	367

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	94
	81


26. Tim opće/obiteljske medicine Mirko Zdeličan, dr. med. u Podravskim Sesvetama 
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.315
	1.313

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.211
	1.218

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	39.369
	38.787

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	24.946
	23.733

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	17.668
	19.237

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	4.327
	4.316

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	316
	330

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	94
	88


3.2 Rad opće/obiteljske medicine i poticajne mjere jedinica lokalne samouprave 

Opća/obiteljska medicina predstavlja temelj primarne zdravstvene zaštite i ključnu ulaznu točku u zdravstveni sustav. Unatoč svojoj važnosti, ova djelatnost iznimno je zahtjevna, administrativno opterećena i kadrovski izazovna, osobito u ruralnim područjima. Zbog opsega posla, širokog raspona kompetencija i otežanih uvjeta rada, specijalnost opće/obiteljske medicine često je manje privlačna mladim liječnicima, što dodatno otežava popunjavanje postojećih i planiranih timova.

Kako bi se osigurala dostupnost zdravstvene zaštite u skladu s Mrežom javne zdravstvene službe, jedinice lokalne samouprave u suradnji s Domom zdravlja osiguravaju financijske poticaje za dolazak i zadržavanje liječnika opće/obiteljske medicine, a u pojedinim sredinama i za medicinske sestre. U nastavku se prikazuje pregled godišnjih neto naknada koje izdvajaju jedinice lokalne samouprave:

Pregled godišnjih potpora za liječnike opće/obiteljske medicine:
	RB
	JLS
	Godišnja neto naknada

	1.
	Općina Đelekovec
	7.000,00 € – dr. med. + 3.000,00 € – med. sestra

	2.
	Općina Gola
	9.556,04 €

	3.
	Općina Ferdinandovac
	6.636,04 €

	4.
	Općina Novigrad Podravski
	7.963,37 €

	5.
	Općina Kloštar Podravski
	6.636,04 €

	6.
	Općina Rasinja
	7.000,00 €

	7.
	Općina Virje
	10.000,00 €

	8.
	Općina Molve
	5.308,91 €

	9.
	Općina Drnje
	6.000,00 €

	10.
	Općina Sveti Ivan Žabno
	10.000,00 €


Dom zdravlja se u financiranju rada ordinacija suočava s nizom izazova na koje ne može izravno utjecati, a najznačajniji među njima je broj stanovnika, odnosno broj osiguranih osoba po ordinaciji. Ordinacije koje djeluju u područjima s malom populacijom ne ostvaruju minimalni broj osiguranika potreban za puni financijski iznos od HZZO‑a, što dovodi do manjka prihoda i otežava stabilno poslovanje.

HZZO je posebnom Odlukom utvrdio da 8 ordinacija Doma zdravlja posluje u uvjetima posebnog standarda, što znači da imaju manji broj osiguranika od propisanog, ali unatoč tome ostvaruju puni iznos financijskih sredstava.

Uz ove ordinacije, Dom zdravlja ima i 6 ordinacija koje ne ispunjavaju uvijete za poseban standard, te ostvaruju samo polovicu hladnog pogona i glavarine, čime generiraju značajan financijski manjak. Kako bi se održala mreža dostupnih timova, Koprivničko‑križevačka županija je, temeljem Odluke o raspodjeli sredstava za 2025. godinu, osigurala dodatna sredstva u ukupnom iznosu od 58.140,00 eura za sufinanciranje rada tih ordinacija.

Dom zdravlja kontinuirano provodi aktivnosti usmjerene na povećanje broja pacijenata u ordinacijama s premalim brojem osiguranika, poput informiranja stanovništva, promicanja dostupnosti usluga i koordinacije između liječnika i lokalnih zajednica.

Kako bi privukli i zadržali liječnike specijaliste ginekologije i opstetricije te pedijatrije, pojedine jedinice lokalne samouprave osigurale su dodatne financijske poticaje i rješenja stambenog pitanja.

Za 2025. godinu osigurane su sljedeće stimulacije:

· Grad Koprivnica – 13.272,28 € godišnje za dolazak specijalista pedijatrije uz rješavanje stambenog pitanja uz suradnju s Domom zdravlja

· Grad Đurđevac – 13.272,28 € neto godišnje za specijaliste ginekologije i opstetricije i pedijatrije, dok Dom zdravlja osigurava stan u svom vlasništvu za potrebe liječnika

· Grad Križevci – 13.272,28 € godišnje za dolazak specijalista ginekologije i opstetricije te pedijatrije
uz rješavanje stambenog pitanja u suradnji s Domom zdravlja

Kadrovska politika u primarnoj zdravstvenoj zaštiti, osobito u ruralnim područjima, zahtijeva snažnu potporu lokalne zajednice i osnivača. Unatoč financijskim izazovima i nedostatku medicinskog osoblja, Dom zdravlja aktivno provodi mjere za stabilizaciju i unapređenje rada ordinacija, uz istodobnu suradnju s jedinicama lokalne samouprave i HZZO‑om.

Održavanje dostupnosti zdravstvene zaštite, posebice u manjim sredinama, moguće je jedino uz nastavak ovakvih poticajnih mjera, praćenje broja osiguranika te daljnje ulaganje u kadrove.

 
3.3 Mobilna ambulanta

Krajem 2025. godine Dom zdravlja Koprivničko‑križevačke županije dobio je jednu od dvije mobilne ambulante koje je Ministarstvo zdravstva nabavilo i isporučilo u sklopu nacionalnog programa jačanja dostupnosti zdravstvene zaštite u ruralnim područjima. Mobilna ambulanta isporučena je u prosincu 2025. godine, čime su stvoreni preduvjeti za proširenje usluga na područjima s ograničenom dostupnošću zdravstvene infrastrukture.

Mobilna ambulanta opremljena je za pružanje osnovnih dijagnostičko‑terapijskih usluga, uključujući:

· preglede liječnika opće/obiteljske medicine

· mjerenje vitalnih funkcija

· uzimanje osnovnih laboratorijskih uzoraka

· preventivne i promotivne aktivnosti

· praćenje kroničnih bolesnika

· cijepljenje i druge javnozdravstvene intervencije
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Nabavom mobilne ambulante omogućeno je:

· pružanje zdravstvene zaštite stanovnicima udaljenih i slabije prometno povezanih naselja

· provođenje ciljnih javnozdravstvenih aktivnosti na terenu

· podrška patronažnoj službi i preventivnim programima

· bolja dostupnost skrbi starijim i teško pokretnim osobama

· korištenje u izvanrednim situacijama (krizna stanja, epidemije, veći javnozdravstveni događaji)
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U 2026. godini predviđeno je uključivanje mobilne ambulante u organizirani plan obilazaka ruralnih područja u suradnji s jedinicama lokalne samouprave, patronažnom službom i timovima primarne zdravstvene zaštite.
3.4 Zdravstvena zaštita predškolske djece
Pedijatrija je grana medicine koja se bavi djetetom i njegovom obitelji te predstavlja nezaobilazan segment integralnog pristupa zaštiti zdravlja djece, kao najosjetljivije i najranjivije skupine stanovništva. Osim liječenja bolesnog djeteta, pedijatrija obuhvaća širok spektar preventivnih i promotivnih mjera usmjerenih na praćenje rasta i razvoja, ranu detekciju bolesti, savjetovanje roditelja te cijepljenje prema nacionalnom imunizacijskom programu.

U Domu zdravlja ovu izrazito značajnu, specifičnu, zahtjevnu i osjetljivu djelatnost obavljaju tri ordinacije pedijatrije smještene u Đurđevcu, Koprivnici i Križevcima.
Ordinacije provode kontinuirane preventivno‑kurativne mjere zaštite dojenčadi, male djece i predškolske populacije, uključujući:

· sistematske preglede

· kontrolne preglede

· ciljane dijagnostičke postupke

· zdravstveno‑odgojne savjete za roditelje

· cijepljenje prema važećem programu

· obradu akutnih i kroničnih bolesti

· upućivanje specijalistima i u bolničke ustanove prema potrebi

Ova djelatnost zahtjeva visoku stručnost, stalnu dostupnost te multidisciplinarnu suradnju s ostalim službama zdravstvenog sustava i institucijama koje rade s djecom.

1. Specijalistička ordinacija za zdravstvenu zaštitu predškolske djece Zdenka Škorić-Kovačić, dr. med. spec. u Koprivnica
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	981
	1.012

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	922
	931

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	22.424
	26.527

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	5.272
	9.001

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	1.902
	2.593

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	3.570
	3.933

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	263
	207

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	107
	61


2. Specijalistička ordinacija za zdravstvenu zaštitu predškolske djece Martina Koričić, dr. med. spec. Đurđevac 

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	857
	1.012

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	876
	826

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	23.015
	29.741

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	2.175
	9.884

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	3.126
	
2.760

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	1.244
	4.529

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	185
	221

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	38
	67


3. Specijalistička ordinacija za zdravstvenu zaštitu predškolske djece Boris Adašević, dr. med. spec. Križevci
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	914
	911

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	952
	796

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	24.714
	13.720

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	10.198
	5.432

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	2.374
	1169

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	3.390
	1.737

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	339
	146

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	64
	28


3.5 Zdravstvena zaštita žena
Zdravstvenu zaštitu žena u primarnoj zdravstvenoj zaštiti provode specijalisti ginekologije i opstetricije. Ova djelatnost obuhvaća širok spektar preventivno‑kurativnih aktivnosti usmjerenih na očuvanje i unapređenje zdravlja ženske populacije od rane adolescencije pa sve do starije životne dobi. Djelatnost je usmjerena na reproduktivno zdravlje žena, praćenje trudnoće, ranog otkrivanja bolesti, kao i na liječenje stanja karakterističnih za postmenopauzalni period.

Preventivno‑kurativna zaštita provodi se za sve žene od navršene dvanaeste godine života nadalje, a uključuje:

· planiranje, vođenje i kontroliranje fiziološke trudnoće

· savjetovanje o reproduktivnom zdravlju i kontracepciji

· redovite ginekološke preglede i kontrolne preglede

· obradu i liječenje ginekoloških smetnji i bolesti

· praćenje i liječenje simptoma u postmenopauzi

· edukaciju pacijentica i razgovore vezane uz prevenciju malignih i nemalignih bolesti

Djelatnost ginekologije i opstetricije zahtijeva visok stupanj stručnosti, kontinuirano usavršavanje i blisku suradnju s bolničkim specijalističkim službama, patronažnom službom i liječnicima obiteljske medicine.

Pregled aktivnosti ginekoloških timova

U nastavku slijedi pregled rada za svaki pojedinog tim prema ključnim pokazateljima i to ukupan broj postupaka, broj izdanih recepata, broj izdanih uputnica.

Specijalistička ordinacija za zdravstvenu zaštitu žena Slavica Kozminčuk Horvat, dr. med. spec. Križevci
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	4.493
	4.498

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.806
	1.666

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	25.476
	20.526


	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	1.927
	1.488

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	3.479
	2.342

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	6.168
	4.293

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	332
	313

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	184
	161


Specijalistička ordinacija za zdravstvenu zaštitu žena Joško Zekan, dr. med. spec. gin. Križevci
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	5.791
	5.663

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	2.431
	1.508

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	16.468
	15.749

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	1.092
	1.070

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	2.883
	2.031

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	3.824
	3.279

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	344
	267

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	144
	154


Specijalistička ordinacija za zdravstvenu zaštitu žena tim bez nositelja, Đurđevac 
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	3.008
	3.038 

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	953
	1.217

	Ukupni broj izvršenih postupaka 
	10.201
	12.576

	Broj izdanih recepata s osnovne liste lijekova
	665
	921

	Broj izdanih recepata s dopunske liste lijekova
	1.373
	1.421

	Broj uputnica za specijalistički pregled
	1.874
	2.003

	Broj uputnica za ambulantno liječenje
	271
	220

	Broj uputnica za bolničko liječenje
	79
	105


Poteškoće u organizaciji rada posljedica su nedostatka specijalista ginekologije i opstetricije, što predstavlja dugogodišnji izazov u sustavu primarne zdravstvene zaštite. Kako bi se osigurala neprekinuta i dostupna zdravstvena zaštita žena, Dom zdravlja trenutačno organizira rad u suradnji s vanjskim suradnicima, uključujući liječnike zaposlenike Opće bolnice „Tomislav Bardek“ Koprivnica te privatne specijalističke ordinacije za zdravstvenu zaštitu žena. Ovakav model suradnje omogućuje održavanje kontinuiteta zdravstvenih usluga unatoč nedostatku vlastitog kadra.

3.5 Dentalna zdravstvena zaštita (polivalentna)
Dom zdravlja ima dobro razvijenu i popunjenu mrežu dentalnih ordinacija na području županije, koja se sastoji od 16 timova dentalne medicine. Ova mreža omogućuje dostupnost preventivno‑kurativnih usluga za sve dobne skupine i predstavlja važan segment primarne zdravstvene zaštite stanovništva. Iako je mreža stabilna i funkcionalna, i dalje postoji značajan nedostatak u sustavu — više ne postoje ordinacije koje se bave isključivo preventivom predškolske i školske djece. Umjesto toga, sve dentalne ordinacije djeluju kao polivalentne, pri čemu uz preventivni rad obavljaju i širok raspon kurativnih postupaka, što ograničava mogućnost intenzivnog provođenja ciljane dentalne preventive za djecu.

Prevencija karijesa na području Grada Koprivnice

Prevencija karijesa predstavlja jedan od ključnih javnozdravstvenih prioriteta u području dentalne medicine, osobito kada je riječ o djeci predškolske i rane školske dobi. Na području Grada Koprivnice provode se organizirani javnozdravstveni programi s ciljem smanjenja pojavnosti karijesa, jačanja oralnog zdravlja te stjecanja trajnih zdravih navika. Grad Koprivnica i Dom zdravlja Koprivničko‑križevačke županije sklopili su Ugovor o provođenju programa prevencije karijesa kod djece, koji obuhvaća djecu u dobi 4 do 5 godina u vrtićima te učenike trećih razreda osnovnih škola.

Program se provodi kroz:

· edukativne materijale prilagođene dobi

· praktične vježbe pravilnog četkanja zubi

· edukaciju o prehrani koja utječe na zdravlje zuba

· poticanje redovitih preventivnih posjeta stomatologu

Cilj je smanjiti učestalost karijesa i osnažiti djecu u usvajanju pravilnih navika oralne higijene. Ovaj programski model predstavlja kvalitetan primjer suradnje lokalne samouprave i zdravstvene ustanove, uz zajednički cilj poboljšanja oralnog zdravlja djece na području Koprivnice.

1. Tim dentalne zdravstvene zaštite Karlo Pjetri, dr. med. dent., Koprivnica
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	2.124
	2.195

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.066
	1.087

	Broj izvršenih pregleda 
	
	2.499

	Broj izvršenih usluga
	
	19.306


2. Tim dentalne zdravstvene zaštite Anđela Gregur, dr. med. dent., Koprivnica
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.800
	1.838

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	660
	680

	Broj izvršenih pregleda 
	406
	2.636

	Broj izvršenih usluga
	
	11.533


3. Tim dentalne zdravstvene zaštite Ana Zrna, dr. med. dent. u Goli
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.527
	1.537

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	645
	609

	Broj izvršenih pregleda 
	
	2.991

	Broj izvršenih usluga
	
	12.447


4. Tim dentalne zdravstvene zaštite Lara Zrna Tuksor, dr. med. dent. u Legrad
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.729
	1.705

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	642
	697

	Broj izvršenih pregleda 
	
	2.021

	Broj izvršenih usluga
	
	8.941


5. Tim dentalne zdravstvene zaštite Ana Posavec, dr. med. dent., Koprivnica
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	2.124
	1936

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.066
	827

	Broj izvršenih pregleda 
	
	2.424

	Broj izvršenih usluga
	
	16.579


6. Tim dentalne zdravstvene zaštite Josipa Sović, dr. med. dent.,Križevci

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.739
	1.780

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	777
	845

	Broj izvršenih pregleda 
	
	3.076

	Broj izvršenih usluga
	
	13.996


7. Tim dentalne zdravstvene zaštite Aleksandra Jurić, dr. med. dent.,Križevci

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.596
	1.589

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	594
	585

	Broj izvršenih pregleda 
	1696
	2.236

	Broj izvršenih usluga
	
	9.018


8. Tim dentalne zdravstvene zaštite Lucija Siladi, dr. med. dent., Križevci
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.343
	1.531

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	696
	765

	Broj izvršenih pregleda 
	
	2.395

	Broj izvršenih usluga
	
	8.853


9. Tim dentalne zdravstvene zaštite Suzana Teklić, dr. med. dent., Gornja Rijeka
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.233
	1.231

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	366
	385

	Broj izvršenih pregleda 
	
	1.705

	Broj izvršenih usluga
	
	6.865


10. Tim dentalne zdravstvene zaštite Doria Čavljak, dr. med. dent., Sveti Ivan Žabno

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.927
	1.982

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	1.072
	879

	Broj izvršenih pregleda 
	
	3.505

	Broj izvršenih usluga
	
	10.868


Odlaskom Viktorije Đurđević Miljuš, dr. med. dent. zbog osnivanja privatne zdravstvene ustanove zapošljava se Doria Čavljak, dr. med. dent..

11. Tim dentalne zdravstvene zaštite Daria Herman, dr. med. dent., Đurđevac
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.749
	1.750

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	802
	657

	Broj izvršenih pregleda 
	
	2.349

	Broj izvršenih usluga
	
	14.390


12. Tim dentalne zdravstvene zaštite Luka Repić, dr. med. dent., Đurđevac

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	2.098
	2.155


	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	798
	871

	Broj izvršenih pregleda 
	
	2.184

	Broj izvršenih usluga
	
	15.867


13. Tim dentalne zdravstvene zaštite Ivan Trnski, dr. med. dent., Kloštar Podravski

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.524
	1.590

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	452
	521

	Broj izvršenih pregleda 
	
	2.123

	Broj izvršenih usluga
	
	12.478


14. Tim dentalne zdravstvene zaštite David Bijelić, dr. med. dent., Molve

	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.742
	1.747

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	735
	670

	Broj izvršenih pregleda 
	1.826
	2.109

	Broj izvršenih usluga
	1.072
	13.503


15. Tim dentalne zdravstvene zaštite Karlo Ormuš, dr. med. dent., Ferdinandovac
	Naziv usluge
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba opredijeljenih za tim
	1.205
	1.249

	Broj osiguranih osoba koje su koristile zdravstvenu zaštitu
	46
	456

	Broj izvršenih pregleda 
	
	1.730

	Broj izvršenih usluga
	
	9.297


3.6 Izvršenje dijagnostičko-terapijskih postupaka u ordinacijama
Dijagnostičko‑terapijski postupci (DTP) važan su pokazatelj aktivnosti i učinkovitosti svih djelatnosti Doma zdravlja. Obračun i naplata DTP postupaka provode se prema pravilima i limitima koje utvrđuje Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje (HZZO). Unatoč kontinuiranim naporima zdravstvenih timova, obračunski sustav HZZO‑a ne dopušta kompenziranje manjeg izvršenja jedne ordinacije s prekoračenjem limita druge, što ograničava ukupnu mogućnost naplate i direktno utječe na financijsku realizaciju ustanove.

U nastavku se prikazuje ostvarenje ukupnih i ograničenih DTP postupaka po djelatnostima za 2024. i 2025. godinu.
Ukupno izvršeni i mogući DTP postupci koji su realizirani po djelatnostima: 

	
	Obračunski limit za DTP na 31.12.2024.
	Izvršeni DTP
	Razlika
	Ograničeni DTP
	Izvršeni ograničeni DTP

	UKUPNO opća obiteljska medicina
	467.671,11 
	459.138,42 
	8.532,69 
	70.150,62 
	17.287,78 

	UKUPNO dentalna medicina
	333.937,37 
	331.766,70 
	2.170,67 
	0,00 
	0,00 

	UKUPNO zdravstvena zaštita žena
	51.210,43 
	51.210,43 
	0,00 
	7.681,54 
	5.748,03 

	UKUPNO zdravstvena zaštita predškolske djece
	56.478,95
	56.478,95
	0,00 
	8.471,83 
	4.851,87 

	SVEUKUPNO
	909.297,86 
	898.594,50 
	10.703,36 
	86.303,99 
	27.887,68


Zaključak za 2024.

Ukupna razlika ostvarenja iznosi 10.703,36 eura, što predstavlja neiskorišten dio limita. Najveći neiskorišteni potencijal nalazi se u općoj/obiteljskoj medicini, gdje je ostalo neizvršenih 8.532,69 eura. Ograničeni DTP postupci u 2024. godini ostvareni su u iznosu od 27.887,68 eura, što je približno trećina mogućeg limita. U dentalnoj medicini ograničeni DTP nisu bili odobreni, dok su u zdravstvenoj zaštiti žena i u predškolskoj zaštiti djelomično realizirani.

	
	Obračunski limit za DTP na 31.12.2025.
	Izvršeni DTP
	Razlika
	Ograničeni DTP
	Izvršeni ograničeni DTP

	UKUPNO opća obiteljska medicina
	538.896,71
	525.008,21
	13.888,50
	80.669,47
	15.816,48

	UKUPNO dentalna medicina
	328.362,60
	325.632,66
	2.729,94
	162.310,68
	94.067,76

	UKUPNO zdravstvena zaštita žena
	53.711,12
	53.315,52
	395,60
	7.980,39
	5.798,48

	UKUPNO zdravstvena zaštita predškolske djece
	61.169,97
	61.169,97
	0,00
	9.055,58
	1.863,52

	SVEUKUPNO
	982.140,40
	965.126,36
	17.014,04
	260.016,12
	117.546,24


Zaključak za 2025.

Ukupni iznos neostvarene naplate je 17.014,04 eura, što je povećanje u odnosu na 2024. godinu. Najveći neiskorišteni potencijal ponovno je u općoj/obiteljskoj medicini, ali značajan potencijal stvara i dentalna medicina, čiji je limit značajno povećan u odnosu na 2024. godinu. Ograničeni DTP postupci u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 117.546,24 eura, što je znatno više nego prethodne godine (više od četiri puta).

Analiza i ocjena DTP ostvarenja

Sustav naplate DTP postupaka strogo se temelji na obračunskim limitima HZZO‑a, uz zabranu prebacivanja viškova ili manjka među ordinacijama unutar iste djelatnosti. U obje godine bilježi se određeni neiskorišteni iznos DTP limita, što predstavlja izgubljeni prihod.  Najveći potencijal neostvarenih prihoda nalazi se u: 

· ordinacijama opće/obiteljske medicine (kontinuirani manjak od 8.500 – 14.000 €),

· dentalnoj medicini (osobito nakon rasta limita 2025.),

· ograničenim DTP postupcima (kvalitativne usluge).

U 2025. godini mogućnost dodatne naplate kroz ograničene DTP postupke iznosi 69.119,67 eura, što predstavlja visok potencijalni prihod koji bi, ako bi se ostvario, mogao biti uložen u:

· dodatnu edukaciju zdravstvenog kadra,

· nabavu moderne medicinske opreme,

· digitalizaciju procesa,

· unapređenje kvalitete dijagnostike.

Međutim, uprava trenutno nema dovoljno nadzornih i operativnih mehanizama za izravno upravljanje realizacijom ograničenih DTP postupaka u ordinacijama, jer dio ovisi o organizaciji rada, kadrovskim mogućnostima te motivaciji osoblja.

3.7 Medicina rada i sporta
Medicina rada predstavlja specijalizirano područje zdravstvene djelatnosti usmjereno na očuvanje zdravlja radnika, prevencije profesionalnih bolesti te procjenu sposobnosti za rad. Osnovna uloga ove djelatnosti je provođenje preventivnih pregleda radnika, kako početnih tako i periodičkih, u skladu s procjenama rizika radnih mjesta i važećim propisima.

Djelatnost medicine rada obuhvaća i:

· dijagnostiku profesionalnih bolesti
· dijagnostiku bolesti vezanih uz rad i radne uvjete

· ocjene privremene ili trajne radne sposobnosti u slučajevima bolesti uzrokovanih uvjetima rada

· procjenu radne sposobnosti radnika s promijenjenom, ali očuvanom sposobnošću

· praćenje zdravstvenog stanja radnika izloženih posebnim štetnostima

· sudjelovanje u savjetovanju poslodavaca i radnika u vezi poboljšanja uvjeta rada

Medicina rada ima ključnu ulogu u prevenciji, sigurnosti na radu i ranom prepoznavanju zdravstvenih rizika, čime značajno doprinosi očuvanju radne sposobnosti i smanjenju bolovanja.

Organizacijske promjene u 2025. godini
Tijekom 2025. godine došlo je do značajne promjene u organizaciji djelatnosti medicine rada.  Naime, Specijalistička ordinacija medicine rada i sporta dr. Ivana Šimunovića, dr. med. spec., koja je do tada djelovala u sastavu Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije, započela je s radom kao privatna ordinacija. 
Specijalizacije i kadrovski razvoj

Unatoč promjenama, Dom zdravlja nastavlja ulagati u razvoj kadra u ovom području. Trenutno je jedan specijalizant medicine rada i sporta uključen u specijalističko usavršavanje financirano od strane Doma zdravlja. Ovaj specijalizant predstavlja važan potencijal za buduću kadrovsku stabilnost djelatnosti, osobito s obzirom na povećane potrebe poslodavaca i rastuću važnost preventivnih pregleda i ocjena radne sposobnosti u modernom radnom okruženju.

3.8 Patronažna zdravstvena zaštita
U Domu zdravlja ugovorene su prema kriterijima HZZO-a 23 stručne prvostupnice sestrinstva.  U djelokrugu rada su preventivne zdravstvene mjere u zdravstvenoj zaštiti stanovnika. Preventivne mjere odnosile su se na posjete trudnicama, babinjačama, novorođenčadi, dojenčadi, maloj i školskoj djeci, kronično bolesnom djetetu kao i rizično ugroženom djetetu, kroničnim bolesnicima starijim od 65 godina te osobama s invaliditetom, distribuciju tiskovnog zdravstveno-odgojnog materijala, rad u malim grupama, predavanja u lokalnim zajednicama, djelovanje putem lokalnih medija. Uz navedene primarne preventivne postupke, patronažne sestre su provodile i sekundarnu i tercijarnu prevenciju kroz rad s kroničnim bolesnicima, provodile su edukaciju svakog bolesnika kao i njegove obitelji, a u svrhu samozbrinjavanja. Kod bolesnika koji su zahtijevali provođenje određenih postupaka zdravstvene njege, patronažna sestra utvrđivala je potrebu i izradila plan zdravstvene njege bolesnika prema kojem se propisuju i izvršavaju postupci njege.
Struktura patronažne zdravstvene zaštite u Koprivničko – križevačke županije
	GRAD
	KOPRIVNICA
	KRIŽEVCI
	ĐURĐEVAC

	BROJ SESTARA
	11
	7
	5

	PROSJ. BROJ STAN/TIMU
	5.176
	4.869
	4.910


Izvješće patronažnog TIM-a za 2025. godinu po ispostavama
	
	Koprivnica
	Križevci
	Đurđevac

	Broj posjeta
	2024.
	2025.
	2024.
	2025.
	2024.
	2025.

	Trudnice
	94
	92
	246
	261
	70
	62

	Rodilji i babinjači
	1255
	1749
	1358
	1231
	720
	526

	Ostalim ženama
	283
	380
	608
	550
	266
	263

	Novorođenčetu
	1440
	1556
	1150
	1035
	716
	511

	Dojenčetu
	439
	297
	443
	446
	269
	210

	Malom djetetu
	207
	119
	170
	195
	32
	24

	Ostaloj djeci
	147
	108
	337
	442
	19
	12

	Zbog socijalnih prilika
	67
	47
	15
	53
	0
	12

	Zbog higijenskih prilika
	52
	47
	14
	26
	0
	2

	Kroničnom bolesniku
	7655
	6640
	3056
	2134
	3854
	3914

	Ostalima
	401
	646
	1140
	1377
	491
	423

	UKUPNO
	12.040
	11.681
	8.537
	7.750
	6.437
	5.959


 Broj posjeta u 2025. godini u blagom porastu je u odnosu na 2024. godinu. Patronažna zdravstvena zaštita redovno sudjeluje u provođenju javnozdravstvenih akcija.
3.9 Palijativna skrb bolesnika 

Koordinator za palijativnu skrb
Koordinator za palijativnu skrb povezuje sve dionike ključne za razvoj i pružanje palijativne skrbi u županiji. Njegova je uloga osigurati funkcionalan, integriran i učinkovit sustav skrbi koji obuhvaća zdravstvenu, socijalnu i duhovnu potporu pacijentima i njihovim obiteljima.

U djelokrugu rada koordinatora nalazi se:

· povezivanje svih razina zdravstvene zaštite i socijalne skrbi radi uspostave koordiniranog sustava podrške

· osnaživanje postojećih specijalističkih službi palijativne skrbi

· vođenje i ažuriranje registra korisnika palijativne skrbi u županiji

· koordinacija rada volontera i suradnja s organizacijama civilnog društva uključenima u pružanje palijativnih usluga

· organizacija ili koordinacija posudionica medicinskih i ortopedskih pomagala
· koordinacija i provedba edukacijskih programa iz područja palijativne skrbi za stručnjake, njegovatelje i volontere

· kontinuirana suradnja s predstavnicima lokalne samouprave i drugim relevantnim institucijama

· informiranje građana te promicanje važnosti i dostupnosti palijativne skrbi

· praćenje provedbe palijativne skrbi na razini županije i predlaganje mjera za njezino unapređenje

Pregled rada Koordinatora palijativne skrbi za 2025. godinu:

	Naziv usluge
	Ukupno u 2024. godini
	Ukupno u 2025.  godini

	Organizacija i vođenje 
	 659
	638

	Organizacija posudionice pomagala
	1 
	20

	Koordinacija kontinuirane skrbi za palijativnog bolesnika i obitelj na različitim mjestima i razinama skrbi
	 1047
	1178

	Povezivanje i suradnja s lokalnim službama zdravstvene, socijalne i duhovne skrbi
	 135
	225

	Povezivanje s ostalim dionicima palijativne skrbi, na lokalnoj i nacionalnoj razini
	 21
	18

	Povezivanje sa znanstvenom zajednicom te institucijama za edukaciju i profesionalno osposobljavanje
	 0
	3

	Suradnja i sudjelovanje na nacionalnoj razini razvoja palijativne skrbi
	 2
	2

	Koordinacija službi i institucija za palijativnu skrb
	 209
	178

	Suradnja s volonterskim organizacijama i uključivanje istih u sustavno pružanje skrbi
	 1
	0

	Edukacija i promocija palijativne skrbi kroz istraživačke radove temeljene na dokazima
	 11
	12

	Planiranje razvoja palijativne skrbi na određenome području
	 1
	1

	Ukupno
	2087
	2275


Mobilni palijativni tim

Mobilni palijativni tim Koprivničko‑križevačke županije djelovao je tijekom 2025. godine kao ključni nositelj organizirane palijativne skrbi u zajednici. Tim je započeo s radom 2022. godine, a u 2025. godini mreža palijativne skrbi dodatno je proširena uspostavom drugog mobilnog tima, čiji se početak rada planira u 2026. godini. Proširenje mreže odgovor je na rastuće potrebe stanovništva i sve veći broj pacijenata koji zahtijevaju kontinuiranu, interdisciplinarnu i kućno dostupnu palijativnu skrb.

Tijekom kućnih posjeta članovi tima provodili su sveobuhvatnu procjenu stanja pacijenta i njegovog kućnog okruženja, uključujući medicinske, psihološke, socijalne i praktične potrebe. Poseban naglasak stavljen je na pružanje podrške obitelji i skrbnicima, s ciljem smanjenja njihovog opterećenja te omogućavanja pacijentima da žive što aktivnije u skladu sa svojim mogućnostima.

Rad mobilnog palijativnog tima bio je organiziran kroz suradnju s liječnicima obiteljske medicine, bolničkim specijalistima, psiholozima, socijalnim radnicima, patronažnim sestrama i educiranim volonterima. Obiteljski liječnici i dalje ostaju primarna kontaktna točka – upravo oni iniciraju uključivanje pacijenta u palijativni tim, nakon čega tim preuzima terenske procjene i koordinaciju daljnjih intervencija.

Zbog nedostatka kandidata na natječaju za stalno zapošljavanje, mobilni palijativni tim tijekom 2025. godine bio je organiziran sa četiri liječnika specijalista, raspoređena prema potrebama stanovništva: jedan liječnik djeluje na području Križevaca, dok su tri liječnika raspoređena u Koprivnici. Takva raspodjela omogućila je kontinuiranu prisutnost tima na terenu, brži odaziv na potrebe pacijenata i bolju pokrivenost područja županije.

Služba za palijativnu skrb Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije nastavlja blisku suradnju s pružateljima primarne zdravstvene zaštite te ostalim sudionicima sustava, uz naglasak na osiguravanje pravovremene i koordinirane skrbi. Kao važan korak u jačanju i organizaciji sustava palijativne skrbi planira se održavanje okruglog stola tijekom 2026. godine. Cilj je okupiti sve dionike koji u svakodnevnom radu dolaze u kontakt s palijativnim pacijentima – liječnike obiteljske medicine, djelatnike hitne medicine, županijsku bolnicu, patronažnu službu, mobilne timove i organizacije civilnog društva – kako bi se unaprijedila međusektorska suradnja i pronašla rješenja za kadrovske i organizacijske izazove.

Rad mobilnog palijativnog tima u 2025. godini značajno je pridonio unapređenju kvalitete skrbi za teško bolesne osobe te je postavio temelje za daljnje širenje i profesionalizaciju mreže palijativnih usluga u županiji.

Pregled rada Mobilnog palijativnog tima u 2025. godini:

	Naziv usluge
	Ukupno u 2024. godini
	Ukupno u 2025. godini

	Inicijalni kontakt s palijativnim bolesnikom ili s članom njegove obitelji
	 95
	102

	Prva posjeta mobilnog palijativnog tima
	 111
	137

	Svaka iduća posjeta mobilnog palijativnog tima
	 217
	323

	Savjetovanje, edukacija i podrška palijativnog bolesnika i obitelji
	 418
	549

	Timski sastanci, konzultacije, suradnja s ostalim stručnjacima
	 224
	306

	(Grupni) timski sastanci, konzultacije, suradnja s ostalim stručnjacima
	 9
	4

	Podrška u žalovanju
	 62
	55

	Ukupno
	1136
	1476


3.10  Javnozdravstvene aktivnosti Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije u 2025. godini
Tijekom 2025. godine Dom zdravlja Koprivničko‑križevačke županije proveo je niz javnozdravstvenih, preventivnih, edukativnih i savjetodavnih aktivnosti usmjerenih na unapređenje zdravlja stanovništva, promicanje zdravih životnih navika te jačanje zdravstvene pismenosti u zajednici. Aktivnosti su provodile patronažne sestre, pedijatri, stomatolozi, fizioterapeuti te drugi stručnjaci Doma zdravlja, u suradnji s partnerima iz lokalne zajednice.

Preventivne i javnozdravstvene akcije Javnozdravstvena akcija “Korak ispred bolesti” - Velika preventivna akcija s gotovo 200 sudionika, usmjerena na rano otkrivanje periferne arterijske bolesti (PAB). Aktivnosti su uključivale mjerenje glukoze, kolesterola, HbA1c, krvnog tlaka i pedobrahijalnog indeksa. Akcija je provedena u suradnji sa Hrvatskim zavodom za javno zdravstvo, s ciljem prepoznavanja i ranog otkrivanja periferne arterijske bolesti te poticanja građana na brigu o vlastitom zdravlju.
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Preventivna akcija povodom Svjetskog dana šećerne bolesti - provođena mjerenja glukoze u krvi, krvnog tlaka te individualna zdravstvena savjetovanja za građane.

Program prevencije karijesa – vrtići i škole - stomatolozi DZKKŽ proveli su preventivne aktivnosti oralnog zdravlja u dječjim vrtićima i osnovnim školama.
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Javnozdravstvena akcija u suradnji s Udrugom “Maslačak” - Aktivnosti 
usmjerene na pružanje podrške ranjivim skupinama, kroz rad patronažne službe. 
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Obilježavanje Svjetskog dana srca - Multidisciplinarna aktivnost uz mjerenja, savjetovanja te edukaciju o važnosti tjelesne aktivnosti, zdrave prehrane i prevencije kroničnih bolesti. 
Obilježavanje važnih zdravstvenih dana

Nacionalni tjedan dojenja - Provedene edukacije, savjetovanja i aktivnosti usmjerene na promicanje dojenja i podršku majkama.

Svjetski dan hospicija i palijativne skrbi - Aktivnosti posvećene jačanju svijesti o palijativnoj skrbi te edukaciji građana.

[image: image31.png]e T

3




Dan ružičaste vrpce – prevencija raka dojke - Humanitarno-preventivna aktivnost uz edukativne sadržaje s naglaskom na važnost ranog otkrivanja raka dojke.
Svjetski dan fizioterapeuta - Promicanje važnosti fizikalne terapije, rehabilitacije i očuvanja funkcionalne sposobnosti populacije.
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Dan mimoza – Nacionalni dan borbe protiv raka vrata maternice - podizanje svijesti javnosti, a posebice žena, o važnosti redovitih ginekoloških pregleda, cijepljenju protiv HPV-a, brizi o intimnome zdravlju, a sve u svrhu prevencije raka vrata maternice, trećeg po učestalosti raka kod žena
Edukativne aktivnosti u lokalnoj zajednici

Predavanja pedijatrice povodom Dječjeg tjedna – vrtići Edukativni posjeti dječjim vrtićima (Medenjak, Igra, Tratinčica, Sveti Josip), s naglaskom na prehranu, razvoj i preventivu.

[image: image8]
Predavanja “Kad pedijatrica ode u vrtić” Savjetovanja roditelja u vrtićima o zdravlju djece, razvoju, prevenciji bolesti i pravilnoj njezi.


[image: image9]
Edukativne radionice – Udruga “Dignitate” Radionice posvećene mentalnom zdravlju i podršci ranjivim skupinama u suradnji s udrugom.

Grupa za potporu dojenju - Kontinuirani mjesečni susreti tijekom cijele godine, uz savjetovanje o dojenju, prehrani, ranom roditeljstvu i podršci majkama.

     
[image: image10]
Trudnički tečaj – Ispostava Križevci Održan novi ciklus edukacije za trudnice i partnere o trudnoći, porodu, dojenju, postporođajnom razdoblju i ranom roditeljstvu.

3.11 Laboratorijska djelatnost
Medicinsko‑biokemijska djelatnost predstavlja jednu od ključnih dijagnostičkih djelatnosti u zdravstvenom sustavu, a temelji se na analizi biološkog materijala s ciljem ranog otkrivanja bolesti, prepoznavanja rizičnih čimbenika, postavljanja dijagnoze te praćenja tijeka liječenja. U svom radu laboratoriji primjenjuju biokemijske, analitičke i fizikalne metode te suvremene informacijske tehnologije, čime se osigurava visoka preciznost, pouzdanost i brzina obrade laboratorijskih nalaza.

Laboratorijska dijagnostika u Domu zdravlja provodi se u dva medicinsko‑biokemijska laboratorija – u Ispostavi Križevci i u Ispostavi Đurđevac. Ovakva organizacijska struktura nužna je zbog teritorijalne dislociranosti od Opće bolnice „Dr. Tomislav Bardek“ Koprivnica i omogućava stanovnicima pravovremenu i dostupnu laboratorijsku dijagnostiku u lokalnoj zajednici.

U 2025. godini evidentiran je porast ukupnog broja postupaka u odnosu na 2024. godinu, ponajprije zbog povećanog broja kroničnih pacijenata kojima se uvodi ili prilagođava terapija, što zahtijeva učestalo laboratorijsko praćenje. Određenim alatima pokušalo se utjecati na smanjenje određenih vrsta pretraga kroz komunikaciju s liječnicima obiteljske medicine, no mogućnosti ograničavanja su vrlo male jer se sve pretrage provode strogo prema medicinskim indikacijama.

Pregled rada Medicinsko-biokemijskog laboratorija u Ispostavi Križevci i Đurđevac
	
	Križevci
	Đurđevac

	Naziv pretrage
	2024.
	2025.
	2024.
	2025.

	Broj osiguranih osoba za koje su izvršeni postupci
	34.750
	33.827
	14.503
	19366

	Ukupni broj postupaka
	350.646
	347.457
	123.627
	138014

	· kapilarna krv
	687
	603
	13
	6

	· venska krv 
	34.695
	33.835
	11.484
	15696

	· S-urea 
	14.896
	14.881
	6.047
	6298

	· S- urat 
	11.895
	11.362
	4.447
	4684

	· S-kreatinin
	18.336
	18.104
	7.474
	7601

	· S-bilirubin
	10.697
	10.512
	4.559
	4751

	· S-kolesterol
	11.712
	12.165
	4.686
	4731

	· SP,K glukoza 
	17.032
	16.606
	6.874
	6855

	· KKS 
	25.205
	24.408
	10.215
	10667

	· SE
	3.434
	3.219
	1.690
	1662

	· S-AST
	16.261
	15.651
	6.352
	6614

	· S-ALT 
	16.260
	15.677
	6.345
	6605

	· S-GGT 
	15.353
	15.270
	5.964
	6275


Medicinsko‑biokemijska djelatnost tijekom 2025. godine pokazuje:

· visoku razinu opterećenja laboratorija, osobito u Đurđevcu, gdje je broj postupaka porastao za gotovo 15.000 u odnosu na 2024. godinu,

· kontinuirano povećanje broja kroničnih pacijenata, što izravno utječe na volumen laboratorijskih usluga,

· stabilno izvršenje ključnih biokemijskih pretraga koje su neophodne za praćenje kroničnih bolesti (glukoza, kreatinin, urea, jetreni enzimi, KKS),

· povećanje broja venskih uzoraka, što ukazuje na sve veće dijagnostičke zahtjeve i složenije potrebe pacijenata,

· ograničene mogućnosti smanjenja broja pretraga, s obzirom na to da se iste provode prema medicinskoj indikaciji.

Laboratoriji Doma zdravlja ostaju iznimno važna dijagnostička točka za stanovništvo županije, osobito u udaljenijim sredinama, osiguravajući dostupnost osnovnih i specifičnih biokemijskih analiza.

3.12  Specijalističko-konzilijarna zdravstvena zaštita
Specijalističko-konzilijarna djelatnost u odnosu na zdravstvenu djelatnost na primarnoj razini obuhvaća složenije mjere i postupke u pogledu prevencije, dijagnosticiranja te liječenja bolesti i ozljeda, provođenja ambulantne rehabilitacije. Ustrojena je u ispostavama Đurđevac i Križevci.

3.13  Fizikalna medicina i rehabilitacija
Fizikalna medicina i rehabilitacija u Domu zdravlja Koprivničko‑križevačke županije organizirana je kroz dvije ispostave – Đurđevac i Križevci, čime se osigurava dostupnost usluga pacijentima u istočnom i južnom dijelu županije. Djelatnost provodi specijalist fizikalne medicine i rehabilitacije, uz potporu fizioterapeuta i prvostupnika fizioterapije, koji sudjeluju u provođenju terapijskih postupaka, rehabilitacijskih programa i edukaciji pacijenata.

Glavne aktivnosti službe uključuju:

· specijalističke preglede i procjene funkcionalnog stanja

· individualne i skupne fizikalne terapije

· terapijske vježbe

· elektroterapiju, magnetoterapiju i ultrazvuk

· programe medicinske rehabilitacije

· savjetovanje pacijenata i praćenje kroničnih stanja

Organizacijski model rada i postojeći izazovi

Od 2015. godine, nakon odlaska dotadašnjeg nositelja tima u Križevcima, organizacija rada izmijenjena je na način da:

· jedan specijalist fizikalne medicine i rehabilitacije radi 2 dana u Đurđevcu i 3 dana u Križevcima.

Ovakav raspored rada omogućuje minimalnu prisutnost specijalista u obje sredine, no istovremeno predstavlja značajan organizacijski izazov, posebno u pogledu:

· planiranja terapija,

· dostupnosti specijalističkih pregleda,

· koordinacije multidisciplinarnog tima,

· zbrinjavanja povećanog broja pacijenata.

Zbog raspoloživosti samo jednog specijalista i dviju ispostava koje treba pokriti, kontinuitet rada je otežan, a kapaciteti rada su ograničeni.

Kadrovski razvoj i specijalizacije

Trenutno u djelatnosti postoji jedna specijalizantica fizikalne medicine i rehabilitacije, čiji se povratak u Dom zdravlja očekuje krajem 2026. godine. Njezin povratak bit će od iznimne važnosti za rasterećenje postojećeg specijalista, povećanje broja dostupnih termina za specijalističke preglede, stabilizaciju organizacije rada u obje ispostave, unaprjeđenje kvalitete rehabilitacijskih programa.

	
	Križevci
	Đurđevac

	Naziv pretrage
	2024.
	2025.
	2024.
	2025.

	Prvi jednostavni pregled doktora medicine specijalista/subspecijalista
	278
	1185
	503
	879

	Kontrolni jednostavni pregled doktora medicine specijalista/subspecijalista

	143
	584
	254
	421

	Prvi složeni pregled doktora medicine  specijalista/subspecijalista


	264
	92
	424
	547

	Kontrolni složeni pregled doktora medicine specijalista/subspecijalista

	321
	10
	396
	733

	Fizikalna terapija - individualna


	18.455
	20.047
	15965
	21.413

	Fizikalna terapija - individualizirana, mala grupa


	2899
	2.951
	4623
	1.238

	Fizioterapijska procjena i evaluacija


	3454
	4.005
	3306
	3.950


3.14  Radiologija
Radiologija je organizirana u Ispostavi Đurđevac, gdje se provodi RTG i UZV dijagnostika u punom opsegu. Uz redovite dijagnostičke pretrage, odjel sudjeluje i u provedbi preventivnih Nacionalnih programa, uključujući program ranog otkrivanja raka dojke.

Pregled rada radiologije u Đurđevac
	
	Đurđevac

	Naziv pretrage
	2024.
	2025.

	Broj postupaka snimanja
	15.904
	15.077

	Snimanje kostiju u dvije projekcije
	4.963
	4.322

	Snimanje zubi – obična intraoralna snimka sa očitanjem 
	858
	951

	Ortopanografija
	4.462
	4515

	Snimanje prsnih organa u dva smjera 
	2.049
	1642

	Mamografija
	299
	872

	Mamografija s dvostrukim očitovanjem
	883
	286

	UVZ dojke
	398
	430

	UZV cijelog abdomena
	662
	664


3.15  Oralna kirurgija 
Oralna kirurgija predstavlja specijalističku djelatnost dentalne medicine usmjerenu na dijagnostiku i kirurško liječenje patoloških stanja usne šupljine, čeljusti i pripadajućih tkiva. Djelatnost obuhvaća širok raspon zahvata koji se provode uz primjenu suvremenih kirurških tehnika i standarda, čime se osigurava visoka razina sigurnosti i kvalitete skrbi za pacijente.

Najčešći oralno‑kirurški zahvati uključuju ekstrakcije umnjaka, osobito onih koji su djelomično ili potpuno impaktirani, kao i kompleksna vađenja retiniranih zubi, najčešće očnjaka i umnjaka. U praksi se često provode i zahvati poput resekcije korijena zuba, uklanjanja zaostalih korijenova te sanacije posljedica trauma ili kroničnih upalnih procesa. Ovi zahvati pridonose uklanjanju bolnih stanja, sprječavanju infekcija te očuvanju funkcionalnosti usne šupljine.

Sastavni dio djelatnosti su i zahvati usmjereni na rekonstrukciju estetskih i funkcionalnih poremećaja usne šupljine. Tu se osobito ističu preprotetski i preimplantološki zahvati, uključujući oblikovanje grebena, odstranjivanje patoloških tvorbi te korekciju mekih i tvrdih tkiva radi osiguravanja stabilne i dugotrajne protetske ili implantološke terapije.

Uz osnovne kirurške postupke, oralna kirurgija ima važnu ulogu u potpori ortodontskoj terapiji, gdje se provode zahvati poput izlaganja retiniranih zubi radi njihovog ortodontskog navođenja. Djelatnost također uključuje implantologiju te kirurške zahvate kojima se ispravljaju izražene nepravilnosti i defekti lica i čeljusti, pridonoseći funkcionalnoj rehabilitaciji i poboljšanju kvalitete života pacijenata.

U svakodnevnom radu naglasak je na individualnom pristupu pacijentu, primjeni suvremenih kirurških tehnika te poštivanju smjernica i protokola struke. Time se osigurava visoka razina uspješnosti, sigurnosti i zadovoljstva pacijenata koji koriste usluge oralne kirurgije.
Pregled rada tima oralne kirurgije u Koprivnici 
	Naziv pretrage
	2024.
	2025.

	Broj pregleda u specijalističkoj ordinaciji
	2.459
	4.070

	Ukupni broj izvršenih usluga 
	3.871
	4.117


3.16 Oftalmologija i optometrija 

Oftalmološka služba pruža širok raspon dijagnostičkih i kontrolnih pregleda, uključujući provjeru vidne oštrine, refrakcijske procjene, pregleda prednjeg i stražnjeg segmenta oka, kao i praćenje kroničnih stanja poput glaukoma i dijabetičke retinopatije. U ordinaciji se obavljaju i pregledi za medicinsku dokumentaciju, kontrolni pregledi nakon terapije te procjene za daljnju specijalističku obradu.
Pregled rada oftalmološke ordinacije u 2024. i 2025. godini
	
	Križevci
	Đurđevac

	
	2024.
	2025.
	2024.
	2025.

	Prvi jednostavni oftalmološki pregled
	93
	43
	164
	79

	Prvi složeni oftalmološki pregled
	1.914
	1831
	1.542
	1155

	Kontrolni jednostavni oftalmološki pregled
	69
	14
	483
	171

	Kontrolni složeni oftalmološki pregled
	73
	164
	883
	716

	Mali zahvati na oku
	117
	132
	189
	55

	Ukupni broj izvršenih usluga
	2.456
	2362
	4.719
	3.556

	Broj pregleda u specijalističkoj ordinaciji
	2.465
	2362
	3.259
	3.556

	Preventivni pregled ranog otkrivanja slabovidnosti djece
	190
	132
	142
	28


3.17 Izvršenje specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite 
Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje (u daljnjem tekstu: Zavod) i Dom zdravlja, temeljem sklopljenog Ugovora o provođenju specijalističko‑konzilijarne zdravstvene zaštite, imaju utvrđen maksimalni iznos novčanih sredstava do kojeg Dom zdravlja može Zavodu ispostaviti račune za izvršene specijalističko‑konzilijarne usluge.

Ugovorom je također propisana obveza Doma zdravlja da tijekom cijele kalendarske godine osigura kontinuitet i dostupnost specijalističko‑konzilijarne zdravstvene zaštite pacijentima.

Tijekom 2025. godine Domu zdravlja su priznata i isplaćena sljedeća prekoračenja ugovorenog limita:

· 92.470,52 eura, prekoračenje limita ostvareno u 2024. godini, isplaćeno u veljači 2025. godine

· 65.000,00 eura, utvrđeno i isplaćeno za 2025. godinu
Prema naknadno izrađenom Zapisniku, utvrđeno je dodatno prekoračenje u iznosu od 17.191,28 eura. Slijedom toga, prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje upućen je zahtjev za isplatu navedenog iznosa, kao naknade za izvršene i evidentirane zdravstvene usluge.

	R.b
	Djelatnost
	Maksimalno ugovoreni iznos novčanih sredstava za razdoblje 1.1. – 31.12.2025. godine (EUR)
	Fakturirano izvršenje novčanih sredstava za razdoblje 1.1.- 31.12.2025. godine (EUR)
	 Više fakturirano +/ Manje fakturirano - od ugovorenih novčanih sredstava (EUR)
	Status O (priznati računi iznad limita)

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	2050000 fizikalna medicina i rehabilitacija
	541.693,28
	724.508,58
	182.815,30
	17.191,28

	2.
	2500000 radiologija
	199.824,38
	101.680,76
	-98.143,62
	0,00

	3.
	2500700 RTG zubi
	16.178,44
	36.819,93
	20.641,49
	0,00

	4.
	2360000 Oralna kirurgija
	121.156,97
	123.316,77
	2.159,80
	0,00

	5.
	2170000 oftalmologija
	179.012,94
	153.731,25
	-25.281,69
	0,00

	6.
	ODLUKA UV
	65.000,00
	
	
	

	UKUPNO:
	1.122.866,01
	1.140.057,29
	17.191,28
	17.191,28


3.18 Telemedicina
Cilj uvođenja telemedicinskih usluga u ispostave Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije jest unaprijediti dostupnost dijagnostičkih postupaka u području kardiologije, prvenstveno 24‑satnog kontinuiranog mjerenja krvnog tlaka i EKG holtera. 

Uvođenje telemedicinskih rješenja smanjuje potrebu upućivanja pacijenata u druge zdravstvene ustanove, što doprinosi uštedi vremena i financijskih resursa te ubrzava cijeli dijagnostički proces. Telemedicina će značajno utjecati na smanjenje listi čekanja i povećanje protoka pacijenata. Primjerice, prosječno vrijeme čekanja na 24‑satni holter EKG‑a tradicionalno iznosi 2 do 3 mjeseca, dok bi uz telemedicinske postupke uređaj bio dostupan odmah. Snimanje se potom putem softverskog sustava dostavlja bolničkom specijalistu, koji očitava nalaz i šalje ga liječniku obiteljske medicine.

Telemedicinski centri i oprema
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Tijekom 2022. godine održan je radni sastanak s Hrvatskim zavodom za hitnu medicinu na temu uspostave telemedicinskih usluga kroz projekt TeleCORDIS. Telemedicinski centri definirani su na sljedećim lokacijama:

· ispostava Doma zdravlja Križevci

· ispostava Doma zdravlja Đurđevac

· ordinacija opće/obiteljske medicine u Rasinji

· ordinacija opće/obiteljske medicine u Glogovcu

Svaki je centar opremljen medicinskom i računalnom opremom potrebnom za obavljanje telemedicinskih postupaka, uključujući EKG holter, holter tlaka, spirometar i 12‑kanalni EKG. Vrijednost opreme po centru iznosi 8.300,00 eura.
Ova ulaganja doprinijela su unaprjeđenju suradnje između liječnika obiteljske medicine i specijalista, olakšavajući kardiološku dijagnostiku i skraćujući put pacijenata kroz primarnu i sekundarnu zdravstvenu zaštitu. Uz stalnu dostupnost ekspertnog mišljenja kardiologa, liječnici obiteljske medicine mogu proširiti dijagnostički spektar te kvalitetnije procijeniti i liječiti srčane bolesnike. Također je olakšana pravovremena identifikacija pacijenata koji zahtijevaju specijalističku intervenciju.

	Telemedicinska usluga
	Telemedicinski centri

	
	Križevci
	Đurđevac
	Glogovac
	Rasinja

	
	2024. 
	2025.
	2024. 
	2025.
	2024.
	2025.
	2024.
	2025.

	Holter EKG-a
	292
	320
	232
	332
	61
	195
	25
	42

	Holter tlaka
	441
	482
	169
	145
	31
	129
	21
	30

	Spirometrija 
	17
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	12-kanalni EKG
	11
	2
	0
	0
	3
	3
	0
	0

	UKUPNO
	761
	809
	401
	477
	95
	327
	46
	72


Vidljiv je porast postupaka u telemedicini zbog prednosti ovakvog načina zbrinjavanja pacijenata gdje se skraćuje vrijeme čekanja, a i zbog sve većeg prepoznavanja prednosti telemedicine od strane liječnika obiteljske medicine.

3.19 Specijalizacije 

Dom zdravlja kontinuirano potiče provođenje specijalizacija unatoč organizacijskim izazovima, osobito u dijelu osiguravanja zamjena za vrijeme odsutnosti liječnika na specijalističkom usavršavanju. Specijalizacije su ključne za osiguravanje dugoročne kvalitete zdravstvene skrbi te održivosti zdravstvenog sustava ustanove.

Trenutno su u tijeku sljedeće specijalizacije:

· 1 specijalizacija iz opće/obiteljske medicine

· 2 specijalizacije iz ginekologije i opstetricije

· 1 specijalizacija iz fizikalne medicine i rehabilitacije

· 1 specijalizacija iz medicine rada i sporta

· 1 specijalizacija iz oftalmologije i optometrije

· 2 specijalizacije iz pedijatrije

Realizacijom navedenih specijalizacija Dom zdravlja osigurat će visoku kvalitetu zdravstvenih usluga u narednim godinama. Ipak, potrebno je imati na umu financijski aspekt ulaganja. Procjenjuje se da će godišnji trošak financiranja specijalizanata iznositi oko 250.000,00 eura.
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Ustanova trenutno provodi tri projekta financirana iz NPOO programa specijalističkog usavršavanja liječnika: 
· „Učim, da budem dr. med. spec.“           
Financiranje specijalizacije iz ginekologije i opstetricije te fizikalne medicine i rehabilitacije. 
· „Učim, da budem dr. med. spec. 2“
Financiranje specijalizacije iz obiteljske medicine. Specijalizantica je u međuvremenu raskinula ugovor o radu zbog promjene specijalizacije.

· „Učim, da budem dr. med. spec. 3“ 
Financiranje specijalizacije iz ginekologije i opstetricije, dviju specijalizacija iz pedijatrije i jedne specijalizacije iz obiteljske medicine.

Tijekom 2025. godine podnesen je i projektni prijedlog „PRIMEDUS“, financiran putem eKohezije, kojim se planira financiranje specijalizacije iz ginekologije i opstetricije te specijalizacije iz oftalmologije i optometrije.

U navedenoj tablici je prikaz ugovorenih sredstava i odobrenih sredstava u projektima iz kojih se financiraju specijalizacije.

	Naziv projekta
	Ugovorena sredstva u eurima
	Razdoblje provedbe projekta
	Odobrena sredstava u razdoblju provedbe projekta
	Povrat sredstava zbog raskida ugovora o radu
	Primljeni predujam

	NPOO - Centralno financiranje specijalizacija C5.1.R3-I1.01.0002 – „Učim da budem dr. med. spec.“
	512.454,98
	02.05.2022. 02.08.2027.
	272.925,71
	-92.806,73
	0,00



	NPOO - Centralno financiranje specijalizacija C5.1.R3-I1.01.0012 – „Učim da budem dr. med. spec. 2“
	173.903,33
	02.01.2023.  02.01.2027.
	0,00
	-62.845,26
	0,00

	NPOO - Centralno financiranje specijalizacija C5.1.R3-I1.01.00128 – „Učim da budem dr. med. spec. 3“
	675.899,02
	01.02.2020.-31.12.2027.
	323.438,50
	0,00
	0,00

	Specijalističko usavršavanje doktora medicine SF.4.4.11.02.0016 – PRIMEDUS – projektni prijedlog
	552.482,21
	30.09.2024.-31.12.2029.
	0,00
	0,00
	0,00

	Ukupno
	1.914.739,54
	
	596.364,21
	-155.651,99
	0,00


4. Podaci o administrativnom dijelu rada Doma zdravlja
Stručne aktivnosti i organizacijski rad u 2025. godini

Tijekom 2025. godine u Domu zdravlja održani su brojni stručni sastanci, uključujući sjednice Stručnog vijeća, Stručnog kolegija te različitih povjerenstava. Na tim su se sastancima raspravljala stručna i organizacijska pitanja ključna za unapređenje rada ustanove.


Posebna je pozornost posvećena poboljšanju kvalitete pružanja zdravstvenih usluga osiguranim osobama, potrebama za nabavom dijagnostičke opreme i medicinsko‑potrošnog materijala, kao i planiranju potrebnog broja specijalizacija. Razmatrani su i izazovi vezani uz organizaciju rada u ordinacijama opće/obiteljske medicine.

U cilju trajne stručne edukacije zaposlenika, svim je djelatnicima omogućeno sudjelovanje na stručnim seminarima, kongresima, simpozijima i savjetovanjima tijekom godine.

Rad Upravnog vijeća

Upravno vijeće sastajalo se prema potrebi te je sudjelovalo u donošenju svih važnih odluka vezanih uz poslovanje ustanove. U 2025. godini održano je ukupno 14 sjednica Upravnog vijeća Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije.

Broj zaposlenika

Na dan 31. prosinca 2024. godine Dom zdravlja je ukupno zapošljavao 215 djelatnika, od čega:

· 165 zdravstvenih radnika
· 49 administrativnih i tehničkih radnika
	
	ZDRAVSTVENI DJELATNICI

	Broj zdravstvenih djelatnika na dan 

31.12.2025.
	Liječnici


	Stomatolozi


	Ostali djelatnici VSS


	VŠS


	SSS


	NSS



	165
	42
	17
	7
	30
	69
	0

	
	ADMINISTRATIVNI I TEHNIČKI DJELATNICI

	Broj administrativnih i tehničkih djelatnika na dan 31.12.2025.
	Visoka sprema
	Viša stručna sprema
	Srednja sprema
	Niža sprema

	
	Admin
	Tehnički
	Admin
	Admin
	Tehnički
	Tehnički

	49
	3
	1
	4
	6
	5
	30

	UKUPNO DJELATNIKA 
	
	214


5. INVESTICIJSKO ODRŽAVANJE I  INVESTICIJSKO ULAGANJE
Tijekom 2025. godine Dom zdravlja Koprivničko‑križevačke županije proveo je značajne investicije u medicinsku opremu, infrastrukturne radove te modernizaciju zdravstvenih usluga na području županije.
Na temelju Odluke o rasporedu sredstava između zdravstvenih ustanova u 2024. godini, Domu zdravlja su dodijeljena decentralizirana sredstva u iznosu od 472.335,00 eura.

Ulaganja iz decentraliziranih sredstava u 2025. godini

Sredstva su raspoređena na sljedeća ulaganja:

· sanacija i bojenje zidova Doma zdravlja u Koprivnici – 55.559,38 eura
· uredska oprema i namještaj za ordinacije u Virju, Đelekovcu, Legradu i Đurđevcu – 10.523,76 €
· medicinska dentalna oprema (koljičnici, turbine, endodoncija) – 10.173,49 €
· medicinska oprema za oftalmologiju i optometriju u Križevcima (uključujući SOCT) – 31.601,25 €
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· endokavitalna sonda za ginekološku ordinaciju u Križevcima – 5.479,80 €
· dentalna jedinica za ordinaciju u Križevcima – 26.250,00 €
· RVG uređaj za ordinaciju u Molvama – 6.875,00 €
· oprema za fizikalnu medicinu u Đurđevcu – 31.212,25 €
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· laboratorijska oprema (2 mikroskopa + 2 uređaja za sedimentaciju) – 28.442,50 €
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· dva vozila za kućne posjete – 32.980,00 €
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· rekonstrukcija ordinacije obiteljske medicine u Drnju – I. dio financiranja 70.000,00 €
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· održavanje informatičkih i programskih sustava - 62.740,77 €
· nabava računalne opreme za ordinacije – 19.517,05 €
Ulaganja iz vlastitih prihoda u 2025. godini

Iz vlastitih izvora financirano je ukupno 115.031,49 €, od koji je dio naveden u nastavku:

· licence i računalnu opremu – 4.493,51 €
· sanacija i uređenje stana za službene potrebe u Đurđevcu koji koristi pedijatrica u ukupnom iznosu 26.676,57 €
· medicinsku opremu – 22.075,69€
· priključak za nove zgrade u Križevcima - 30.095,53 €
Dodatna ulaganja iz drugih izvora

· Ministarstvo kulture financiralo je sanaciju zvonika kapele sv. Florijana u Koprivnici s 100.000,00 €; nastavak radova planira se u 2026.
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· Koprivničko‑križevačka županija osigurala je 2.343.820,25 € za I. fazu projekta uklanjanja, rekonstrukcije, dogradnje i energetske obnove zgrade Doma zdravlja u Križevcima. Radovi traju od rujna 2024., uključuju rušenje postojeće dentalne zgrade i izgradnju nove, a završetak s opremanjem i suglasnostima očekuje se u I. kvartalu 2026. godine, Ukupna vrijednost projekta: 7,8 milijuna eura (s PDV-om)  
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· Dodatna oprema za novu zgradu:

· namještaj – 58.935,00 €
· medicinska oprema – 7.256,25 €
· laboratorijska oprema (radni stolovi s mikromotorom) – 13.856,25 €
· Ostali izvori:

· Općina Ferdinandovac: opremanje ordinacije obiteljske medicine – 3.000,00 €
U 2025. godini ostvaren je snažan investicijski ciklus s ciljem podizanja kvalitete zdravstvenih usluga, modernizacije opreme i poboljšanja infrastrukture. Ulaganja Županije, decentraliziranih sredstava i vlastitih prihoda potvrđuju kontinuiran napor prema jačanju primarne zdravstvene zaštite na višoj, kvalitetnijoj razini.

6. FINANCIJSKO POSLOVANJE
6.1. Prihodi i primici

Ukupni prihodi i primici Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije u 2025. godini planirani su u iznosu od 13.150.717,00 eura, dok je ostvareno 12.542.488,64 eura, što predstavlja 95,39 % godišnjeg plana. Odstupanje od 4,61 % ukazuje na visoku razinu kvalitete financijskog planiranja i pouzdanosti projekcija.

Prihodi poslovanja u 2025. godini povećani su za 48,60 % u odnosu na isto razdoblje 2024. godine. Na rast je utjecalo:

· povećanje vrijednosti standardnog tima u primarnoj zdravstvenoj zaštiti i SKZZ uslijed rasta osnovice u javnom sektoru,

· prihodi od poreza za redovnu djelatnost namijenjeni izgradnji zdravstvenih objekata,

· povećani prihodi iz decentraliziranih funkcija,

· ostvarene pomoći za provođenje EU projekata i transferi izvan proračuna,

· posebna sredstva HZZO‑a dodijeljena od sredine 2025. godine za organizaciju zdravstvene zaštite,

· priznavanje sredstava preko limita za 2024. i 2025. temeljem odluke Upravnog vijeća HZZO‑a.

Dom zdravlja nastavlja pozitivan financijski trend započet 2023. godine. Tijekom 2022.–2025. provedene su mjere racionalizacije, optimizacije troškova te povećanja prihoda, što je rezultiralo stabilnim i pozitivnim poslovanjem.

Tablica 1. Ostvareni prihodi i primici I.–XII. 2025.

	Vrsta prihoda
	Iznos (€)
	%

	Prihodi od poreza za redovnu djelatnost
	2.697.114,81
	21,50

	Prihodi od poreza za decentralizirane funkcije
	668.859,36
	5,33

	Vlastiti prihodi
	547.737,20
	4,37

	Prihodi od HZZO‑a 
	8.069.032,50
	64,32

	Pomoći
	551.558,91
	4,40

	Donacije
	582,00
	0,00

	Prihodi od prodaje proizvedene imovine
	1.864,48
	0,01

	Prihodi od naknada štete
	7.603,86
	0,06

	UKUPNO
	12.544.353,12
	100,00


Dodatna strukturalna analiza prihoda

· 64,32 % prihoda ostvaruje se temeljem ugovora s HZZO‑om, što potvrđuje stabilnost temeljne djelatnosti.

· Vlastiti prihodi ostvareni su ponajviše iz najma poslovnih prostora.

· Koprivničko‑križevačka županija financira hitnu dentalnu službu te sufinancira hladni pogon ordinacija s nedovoljnim brojem pacijenata.

· U 2025. godini ostvarene su pomoći iz EU fondova (NPOO – specijalizacije), jedinica lokalne samouprave i drugih izvora.

· Prihodi od imovine niži su zbog manjeg prinosa na depozite i oročenu štednju.

· Donacije su ostvarene za smještaj medicinskih djelatnika, a prihodi iz osiguranja odnose se na naplatu šteta u prometnim nezgodama.

6.2. Rashodi i izdaci

Ukupni rashodi i izdaci u 2025. godini planirani su u iznosu od 12.701.991,00 eura, a ostvareni u iznosu od 11.572.160,37 eura, odnosno 91,11 % plana.

Ostvareni rashodi u 2025. godini veći su za 48,32 % u odnosu na 2024. godinu. Povećanje je posljedica:

· provedbe investicijskih ciklusa,

· povećane dinamike izgradnje i rekonstrukcije objekata,

· nabave medicinske i tehničke opreme,

· jačanja edukacije zaposlenika,

· preuzimanja novih ordinacija,

· rasta cijena energenata i materijala.

Rashodi iznad indeksa 100 % odnose se isključivo na stavke financirane iz ostvarenih vlastitih i namjenskih prihoda, sukladno člancima 53. i 55. Zakona o proračunu.

6.2.1. Rashodi poslovanja

Rashodi poslovanja u izvještajnom razdoblju veći su za 11,1 %, što proizlazi iz:

· rasta osnovice za obračun plaće,

· povećanja broja zaposlenih i specijalizanata,

· nužnog prekovremenog rada zbog manjka kadra,

· povećanja cijena energenata i usluga,

· intenzivnije dinamike održavanja objekata i opreme.

Rashodi za zaposlene ostvareni su u iznosu od 6.698.729,21 eura. Rastu pridonose povećanja osnovice, broja specijalizanata, obveza dežurstva i prekovremenog rada.

Materijalni rashodi iznose 1.867.124,30 eura (79,69 % plana). Povećanje u odnosu na 2024. godinu (21,5 %) odnosi se na energente, cijene usluga i putne troškove.

Financijski rashodi, uključujući zatezne kamate, neznatni su (126,93 eura).

Kazne i penali povećani su zbog kazni HZZO-a za tri ordinacije obiteljske medicine.

6.2.2. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine

Ukupni rashodi iznose 2.995.053,50 eura i uključuju:

· nabavu medicinske, laboratorijske, IT i tehničke opreme,

· nabavu uredskog namještaja i opreme,

· nabavu računalnih licenci,

· nabavu vozila za kućne posjete,

· ulaganja u nove i obnovljene zdravstvene objekte.

Najznačajnija ulaganja odnose se na:

· izgradnju nove zgrade dentalne medicine, laboratorija i radiologije u Križevcima,

· rekonstrukciju ordinacije obiteljske medicine u Drnju,

· sanaciju zvonika kapele sv. Florijana u Koprivnici,

· opremanje novoizgrađene zgrade u Križevcima.

6.3. Mjere racionalizacije i kontrolinga

Tijekom 2025. godine nastavljen je snažan naglasak na kontroling i racionalizaciju troškova:

· digitalizacija uredskog poslovanja,

· sustav naručivanja materijala i lijekova,

· smanjenje papirne dokumentacije,

· uvođenje termometara i Wifi termostata u ordinacije,

· primjena Smjernica za uštedu energije RH,

· strogi nadzor nad nabavama.

Financijski rezultati za 2025. godinu potvrđuju stabilno, odgovorno i održivo upravljanje Domom zdravlja Koprivničko‑križevačke županije. Povećanje prihoda, racionalno upravljanje rashodima i snažan investicijski ciklus doprinose daljnjem jačanju i modernizaciji sustava primarne zdravstvene zaštite.

U nastavku je prikaz pokazatelja financijskog poslovanja Doma zdravlja u razdoblju siječanj – prosinac 2024./2025. godina.

	Red. br.
	P O K A Z A T E L J I
	I.-XII. 2024.
	I.-XII. 2025.

	0
	1
	2
	3

	 
	I.  PRIHODI - PRIMICI
	 
	 

	1
	Prihodi od HZZO
	6.435.676,94
	7.653.663,52

	2
	Prihodi od dopunskog zdravstvenog osiguranja
	393.247,29
	406.672,52

	3
	Prihodi na osnovi ozljeda na radu i prof. bolesti
	72.914,18
	13.318,83

	4
	Prihodi od proračuna (središnji i lokalni)
	679.856,83
	3.365.974,17

	5
	Prihodi od ostalih korisnika
	468.576,13
	507.237,80

	6
	Prihodi od participacije
	2.236,05
	2.139,41

	7
	Prihodi od EU projekata
	123.722,97
	373.116,82

	8
	Ostali i izvanredni prihodi
	281.138,34
	222.230,05

	9
	Primici od financijske imovine i zaduženja
	0,00
	0,00

	 
	UKUPNI PRIHODI I PRIMICI (1 - 9)
	8.457.368,73
	12.544.353,12

	 
	II. RASHODI - IZDACI
	 
	 

	1
	Lijekovi  
	50.611,95
	71.037,07

	2
	Potrošni medicinski materijal
	172.682,32
	241.710,38

	3
	Krv i krvni pripravci
	0,00
	0,00

	4
	Živežne namirnice
	0,00
	0,00

	5
	Medicinski plinovi
	0,00
	0,00

	6
	Materijal za održavanje čistoće
	26.070,56
	30.581,82

	7
	Uredski materijal
	10.472,76
	12.002,26

	8
	Ostali razni materijal
	33.053,65
	37.377,35

	9
	Utrošena energija
	172.132,14
	188.702,94

	10
	Ugrađeni rezervni dijelovi
	0,00
	0,00

	11
	Poštanski izdaci
	51.853,68
	52.900,87

	12
	Tekuće i investicijsko održavanje
	97.116,11
	214.466,69

	13
	Izdaci za usluge drugih zdravstvenih ustanova
	326.696,13
	332.170,11

	14
	Ostali izdaci
	348.373,64
	427.432,06

	 
	Materijalni rashodi (1 - 14)
	1.289.062,94
	1.608.381,55

	15
	Bruto plaće
	5.167.378,61
	5.719.767,38

	16
	Ostali rashodi za zaposlenike*
	208.491,55
	213.447,78

	17
	Doprinosi na plaće
	687.961,12
	765.514,05

	18
	Izdaci za prijevoz zaposlenika
	214.269,80
	212.789,68

	19
	Ostali materijalni rashodi za zaposlenike**
	31.740,76
	57.079,20

	 
	Ukupni rashodi za zaposlene (15 - 19)
	6.309.841,84
	6.968.598,09

	20
	Financijski rashodi
	22,93
	127,23

	21
	Izdaci za kapitalna ulaganja
	990.704,17
	2.995.053,50

	22
	Izdaci vezani za EU projekte
	119.768,57
	0,00

	23
	Ostali i izvanredni izdaci
	0,00
	0,00

	24
	Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova
	0,00
	0,00

	25
	Nabavna vrijednost prodane robe
	0,00
	0,00

	 
	UKUPNI RASHODI I IZDACI (1 - 25)
	8.709.400,45
	11.572.160,37

	 
	Višak prihoda i primitaka
	0,00
	972.192,75

	 
	Manjak prihoda i primitaka
	252.031,72
	0,00

	 
	Višak prihoda ih prethodnih godina
	0,00
	0,00

	 
	Manjak prihoda iz prethodnih godina
	-196.154,36
	-308.595,25

	 
	Korigirani višak prihoda
	0,00
	663.597,50

	 
	Korigirani manjak prihoda
	-448.186,08
	0,00


6.4. Obveze 
Stanje ukupnih obveza Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije na početku izvještajnog razdoblja iznosilo je 1.208.516,90 eura, dok je na kraju izvještajnog razdoblja iznosilo 843.876,25 eura. Smanjenje ukupnih obveza rezultat je urednog podmirivanja dospjelih obveza, pravodobnog plaćanja dobavljača te planiranog upravljanja likvidnošću tijekom godine.

Dospjele obveze

Na kraju izvještajnog razdoblja iznos dospjelih obveza iznosi 10.283,93 eura.
Navedene obveze odnose se na račune koji su zaprimljeni naknadno te su imali kratak rok dospijeća, zbog čega plaćanje nije moglo biti realizirano u istom obračunskom razdoblju.

Nedospjele obveze

Ukupni iznos nedospjelih obveza na kraju izvještajnog razdoblja iznosi 830.982,39 eura, a sastoji se od:
· Obveza za rashode poslovanja – 691.206,90 eura, a ovaj iznos obuhvaća:
· obveze za zaposlene, ponajprije bruto plaće za prosinac 2025. godine, isplaćene u siječnju 2026. godine

· obveze za materijalne rashode koji još nisu dospjeli na plaćanje

· dio obveza za nabavu nefinancijske imovine
· obveze iz financijskih rashoda i ostalih tekućih obveza
Riječ je o uobičajenoj dinamici poslovanja za ustanove s velikim brojem zaposlenika, dobavljača i rashoda koji dospijevaju u prvom mjesecu sljedeće godine.

Nedospjele obveze za nabavu nefinancijske imovine

Iznos nedospjelih obveza za nabavu nefinancijske imovine na dan izvještavanja iznosi 139.775,49 eura, a odnosi se na:

· dio nabave namještaja i medicinske opreme za novu zgradu Doma zdravlja u Križevcima

· obveze za građevinske radove u zgradi ordinacije obiteljske medicine u Drnju

Sve navedene obveze dospijevaju na plaćanje tijekom 2026. godine, u skladu s ugovornim uvjetima i dinamikom provedbe radova. Stanje obveza na dan završetka izvještajnog razdoblja ukazuje na:

· uredno podmirivanje dospjelih obveza,

· urednu likvidnost ustanove,

· kontrolirano preuzimanje obveza vezanih uz investicijske projekte,

· financijski stabilno poslovanje unutar planiranih okvira.

Smanjenje ukupnog duga u odnosu na početak razdoblja potvrđuje odgovorno upravljanje financijama te dosljednu provedbu kontrolinga na svim razinama poslovanja.

Stanje obveza na početku izvještajnog razdoblja je 1.208.516,90 eura, a na kraju izvještajnog razdoblja  je 843.876,25 eura. Stanje dospjelih obveza na kraju izvještajnog razdoblja je 10.283,93 eura te odnosi se na račune koji su naknadno zaprimljeni te su imali kratki rok plaćanja. 
	O P I S
	Ukupne obveze na dan 31.12.2025.
	Ukupno dospjele obveze

	
	1
	2

	Za lijekove
	1.125,24
	0,00

	Za sanitetski materijal, krvi i krvne derivate i sl.
	5.786,10
	0,00

	Za živežne namirnice
	0,00
	0,00

	Za energiju
	42.227,01
	64,17

	Za ostale materijale i reprodukcijski  materijal
	4.535,20
	41,35

	Za proizvodne i neproizvodne usluge
	19.725,36
	6.399,15

	Za opremu (osnovna sredstva)
	139.775,49
	0,00

	Obveze prema zaposlenicima
	575.424,20
	360,00

	Obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova                                   
	27.375,75
	3.051,66

	Obveze prema komitentnim bankama za kredite
	0,00
	0,00

	Ostale nespomenute obveze
	27.901,90
	367,60

	UKUPNO:
	843.876,25
	10.283,93


6.5. Potraživanja
Ukupna potraživanja Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 2.437.109,38 eura. Struktura potraživanja pokazuje uredno i očekivano razvrstavanje prema izvorima financiranja i vrstama naplate, pri čemu najveći udio čine potraživanja prema Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje te potraživanja vezana uz poslovanje unutar lokalne riznice.

Struktura potraživanja

· Potraživanja od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje, temeljem pružene zdravstvene zaštite, iznose 836.274,53 eura, a obuhvaćaju obračunate, a nenaplaćene iznose za usluge pružene u skladu s ugovorom o provođenju primarne zdravstvene zaštite.

· Potraživanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja iznose 74.171,16 eura, a nastala su osnovi pružanja zdravstvenih usluga osiguranicima dopunskog zdravstvenog osiguranja u obveznom dijelu koji se naplaćuje od nadležnog osiguravatelja.

· Ostala potraživanja iznose 889.500,24 eura, a uključuje različita nenaplaćena potraživanja poput:

· potraživanja od proračunskih korisnika

· potraživanja prema osnivaču u sustavu lokalne riznice

· potraživanja iz poslovnih odnosa

· druga nenaplaćena potraživanja nastala tijekom redovnog poslovanja

Ukupna dospjela potraživanja 
Ukupni iznos dospjelih ostalih potraživanja na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 1.526.663,69 eura, a to su potraživanjima koja su dospjela za naplatu, a još nisu naplaćena, te uključuju i stavke koje su u postupku obrade unutar sustava lokalne riznice i/ili kod trećih strana.

Od 1. siječnja 2020. godine Dom zdravlja posluje u okviru sustava potpune lokalne riznice Koprivničko‑križevačke županije. Stanje potraživanja prema Proračunu Koprivničko‑križevačke županije na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 1.475.472,58 eura. Ovaj iznos predstavlja potraživanja proračunskih korisnika za sredstva uplaćena u nadležni proračun, a odnosi se na prijenose sredstava i obveze koja se evidentiraju unutar sustava riznice.

Potraživanja Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije u 2025. godini pokazuju:

· stabilnu i održivu strukturu financijske imovine

· uredno praćenje i naplatu potraživanja

· uobičajenu dinamiku naplate od HZZO‑a i dopunskog osiguranja

· visoku razinu potraživanja unutar sustava lokalne riznice, što je standardno za ustanove u potpunoj riznici

· uredan odnos dospjelih i nedospjelih potraživanja

Sve navedeno potvrđuje odgovorno financijsko upravljanje i učinkovito praćenje potraživanja tijekom izvještajnog razdoblja.
	O P I S
	Potraživanja na dan 31.12.2025.
	Ukupno dospjela potraživanja

	0
	1
	2

	Potraživanja od HZZO-a na osnovi pružanja zdravstvene zaštite
	836.274,53
	36.160,58

	Potraživanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja 
	74.171,16
	2.283,87

	Potraživanja na osnovi ozljeda na radu i profesionalne bolesti 
	0,00
	0,00

	Potraživanja od drugih zdravstvenih ustanova
	0,00
	0,00

	Ostala potraživanja
	1.526.663,69
	18.887,24

	UKUPNO:
	2.437.109,38
	57.331,69


6.6 Financijski rezultat
Ukupni prihodi, odnosno ukupni prihodi i primici Doma zdravlja Koprivničko‑križevačke županije u 2025. godini veći su za 48,00 % u odnosu na 2024. godinu. Na značajan rast prihoda primarno je utjecalo:

· povećanje vrijednosti standardnog tima u djelatnostima primarne zdravstvene zaštite i SKZZ, kao posljedica povećanja osnovice za obračun dohotka u javnom sektoru,

· prihodi od poreza za redovnu djelatnost iz nadležnog proračuna, namijenjeni izgradnji novih zgrada Doma zdravlja, koje u cijelosti financira Koprivničko‑križevačka županija,

· decentralizirana sredstva,

· donacije i pomoći, uključujući sredstva za EU projekte i druge oblike financijske potpore,

· prihodi od izvanproračunskih korisnika i proračuna koji nisu u nadležnosti osnivača.

Dodatno, Upravnog vijeće HZZO‑a donijelo je sredinom 2025. godine odluku o dodjeli posebnih mjesečnih sredstava za organizaciju zdravstvene zaštite, u kojima sudjeluje i Dom zdravlja Koprivničko‑križevačke županije. 


U 2025. godini ostvaren je i prihod temeljem posebne odluke HZZO‑a o priznavanju sredstava iznad ugovorenog limita za 2024. i 2025. godinu, čime su dodatno ojačani ukupni prihodi ustanove.

Rashodi i izdaci u 2025. godini

Ukupni rashodi, odnosno ukupni rashodi i izdaci, veći su za 32,87 % u odnosu na prethodnu godinu. Rast rashoda posljedica je:

· porasta opće razine cijena (inflacije),

· povećanja cijena energenata,

· povećanja rashoda za zaposlene, uslijed tri povećanja osnovice u javnim službama tijekom 2025.,

· rasta obujma djelatnosti, budući da Dom zdravlja posljednjih pet godina svakogodišnje preuzima jednu ili više ordinacija obiteljske medicine (ukupno preuzetih 10 novih ordinacija),

· kontinuiranih ulaganja u održavanje zgrada, medicinske opreme i postrojenja, što je nužno za nesmetano i kvalitetno pružanje zdravstvene zaštite.

Ovaj trend rasta rashoda izravno je povezan s razvojnim aktivnostima i povećanjem dostupnosti zdravstvenih usluga na području županije.

Financijski rezultat 2025. godine

Na kraju 2025. godine ostvaren je višak prihoda i primitaka u iznosu od 972.192,75 eura. Preneseni manjak iz 2024. godine iznosio je 308.595,25 eura, s napomenom da je tijekom 2025. provedena korekcija manjka prema nalogu Državne revizije.

Na ostvareni pozitivan rezultat značajno su utjecali:

· sredstva HZZO‑a priznata iznad limita, i to: 

· 92.000,00 eura za 2024. godinu

· 60.000,00 eura za 2025. godinu

· prihodi iz EU fondova, temeljem završene specijalizacije započete 2020. godine, pri čemu su priznati retroaktivni troškovi cjelokupne specijalizacije,

· odluka HZZO‑a iz srpnja 2025. godine o osiguravanju dodatnih sredstava za organizaciju zdravstvene zaštite u iznosu od 30.000,00 eura mjesečno,

· kontinuirana racionalizacija rashoda u svim segmentima poslovanja.

Nakon pokrića prenesenog manjka iz 2024. godine, raspoloživi višak prihoda u sljedećem razdoblju iznosi 663.597,50 eura.

Zaključna ocjena

Financijski pokazatelji za 2025. godinu potvrđuju:

· značajan rast prihodovne strane,

· kontrolirani rast rashoda u skladu s povećanjem obujma djelatnosti i investicija,

· održivost financijskog poslovanja,

· pozitivnu likvidnost,

· visoku razinu učinkovitosti u upravljanju rashodima,

· ostvarenje viška prihoda koji jača financijsku stabilnost ustanove.

Ostvareni rezultati upućuju na to da je Dom zdravlja Koprivničko‑križevačke županije uspješno odgovorio na rastuće potrebe sustava primarne zdravstvene zaštite te stvorio čvrste temelje za daljnji razvoj i ulaganja.
                                                                                                                      Predsjednica Upravnog vijeća:

                                                                                                                           Dubravka Kardaš, dipl. iur
    ______________________
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